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ผลงานแนวปฏิบัติที่ด ี
1. ช่ือเรื่อง / แนวปฏิบัติ 

คู่มือการปฏิบัติงาน กระบวนการ “การเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัย” เพ่ือได้รับเงินสนับสนุนการวิจัย
จากภายนอก 

 
2. หน่วยงาน 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกพัชร กอประเสริฐ และทีมงาน 
  
4. บทสรุปแนวปฏิบัติที่ดี 
 เพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของแนวปฏิบัติที่ดีในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับเงินสนับสนุนจาก
ภายนอก สามารถสรุปกระบวนการเป็น 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 

1) การสร้างและรวบรวมองค์ความรู้ 
ระบุความรู้ที่จ าเป็น: เริ่มต้นด้วยการท าความเข้าใจหลักการเขียนข้อเสนอ และความต้องการของแหล่งทุน

ต่าง ๆ 
แสวงหาจากผู้เชี่ยวชาญ: รวบรวมประสบการณ์และเทคนิคจากนักวิจัยที่เคยได้รับทุน โดยจัดท าเป็น คลัง

ความรู้ (Knowledge Repository) ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย เช่น คู่มือ หรือคลังตัวอย่างข้อเสนอโครงการที่ประสบ
ความส าเร็จ 

จัดท าคู่มือ: สร้างคู่มือที่ครบถ้วนและเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การเขียนโครงสร้างไปจนถึงเคล็ดลับต่าง ๆ 
เพ่ือให้บุคลากรน าไปใช้ได้จริง 

2) การน าความรู้ไปใช้และปรับปรุง 
น าไปปฏิบัติ: สนับสนุนให้นักวิจัยน าองค์ความรู้จากคู่มือไปใช้ในการเขียนข้อเสนอโครงการของตนเอง 
ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring): จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง เพื่อให้ค าปรึกษาและค าแนะน าอย่าง

ใกล้ชิด 
กิจกรรมคลินิกวิจัย: จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักวิจัยน าโครงร่างมาน าเสนอและรับค าแนะน าจาก

ผู้เชี่ยวชาญก่อนส่งจริง 
ถอดบทเรียน: ทุกครั้งที่ส่งข้อเสนอ ควรมีการถอดบทเรียนเพ่ือเรียนรู้จากท้ังความส าเร็จและความ

ล้มเหลว เพื่อน าไปปรับปรุงในครั้งต่อไป 
 

3) การสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการวิจัย 
แรงจูงใจและก าลังใจ: ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจที่ชัดเจน และให้ก าลังใจแก่นักวิจัยอย่างสม่ าเสมอ 
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ความร่วมมือ: ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันและแบ่งปันความรู้ภายในคณะ 
ความยืดหยุ่นและต่อเนื่อง: ปรับปรุงองค์ความรู้และกระบวนการจัดการให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้การ

สนับสนุนงานวิจัยเป็นไปอย่างยั่งยืน 
 
5. ท่ีมาและความส าคัญของแนวปฏิบัติที่ดี 
 ในบริบทของการท าวิจัย แนวปฏิบัติที่ดีจึงน าหลักการจัดการความรู้มาใช้เพื่อ "ลดช่องว่าง" ระหว่าง
นักวิจัยที่มีประสบการณ์และนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยมีการรวบรวมประสบการณ์และเทคนิคจากผู้เชี่ยวชาญมาจัดท า
เป็นคู่มือและระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) เพ่ือให้บุคลากรทุกคนสามารถพัฒนาทักษะการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยได้อย่างเป็นระบบและมีโอกาสได้รับทุนจากภายนอกมากขึ้น 
 
6. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์และกลไก ขั้นตอนกระบวนการ การเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยเพื่อได้รับเงิน
สนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 
 2) เพ่ือเป็นคู่มือแสดงวิธีการเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยเพื่อได้รับเงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก ที่
สามารถถ่ายทอดให้กับบุคลากรคณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบ
และเข้าใจง่าย 
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระเบียบ เอกสาร บันทึก  
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช้ 

ผู้รับผิดชอบ เง่ือนไขการ
ปฏิบัติงาน 

1. การลงพื้นที่หาโจทย์
วิจัย 

1.1 อาจารย์ที่สนใจใน
การท าวิจัยท าการลง
พื้นที่ชุมชน เพื่อหาโจทย์
วิจัย 

-เอกสารคูม่ือกระบวนการ
การเขียนข้อเสนอโครงรา่ง
งานวิจัย 

อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 

- 

2. ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เกณฑ์หรือเง่ือนไขของ
แหล่งทุนวิจัยภายนอก 

2.1 ประชาสัมพันธ์
เกณฑ์หรือเงื่อนไขของ
แหล่งทุนวิจัยภายนอก 

-เอกสารเกณฑ์หรือ
เงื่อนไขของแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก 

อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 

 

3. เขียนข้อเสนอโครง
ร่ า ง ง า น วิ จั ย ต า ม
รูปแบบของแหล่งทุน 

3.1 จัดท าโครงร่าง
งานวิจัย โดยการมีระบบ
พี่เลี้ยง ในการเขียน
ข้อเสนอ เพื่อให้มีความ
เข้าใจท่ีถูกต้องมากขึ้น 

- แบบ ว-1ด อ า จ า ร ย์ ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ 

ส่งโครงร่าง
งานวิจัยให้พี่
เลี้ยง ดู
ความก้าวหน้า
อย่างสม่ าเสมอ 

4.การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
อ่านข้อเสนอโครงร่าง

4.1 ติดต่อประสานงาน
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- แบบ ว-1ด ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
คณะวิทยาการจัดการ 

ส่งโครงร่าง
งานวิจัยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ
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รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระเบียบ เอกสาร บันทึก  
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช้ 

ผู้รับผิดชอบ เง่ือนไขการ
ปฏิบัติงาน 

ง า น วิ จั ย แ ล ะ ใ ห้
ข้อเสนอแนะ 

4.2 จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการน าเสนอโครง
ร่างงานวิจัยให้ผู้ทรง
พิจารณา 
4.3 แก้ไขโครงร่าง
งานวิจัยตาม
ข้อเสนอแนะ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

อ่านก่อน
ล่วงหน้า 

5. การพิจารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากแหล่ง
ทุนนั้น ๆ  

5.1 ส่งโครงร่างงานวิจัย
เ ข้ า ร ะบบของแต่ ล ะ
แหล่งทุน 

- แบบ ว-1ด คณะกรรมการจาก
แหล่งทุน 

ส่งโครงร่าง
งานวิจัยตาม
กรอบระยะเวลา
ที่แหล่งทุน
ก าหนด 

6.การประกาศผลการ
อนุมัติทุน และผู้ขอทุน
ท าสัญญาทุนวิจัยกับ
แหล่งทุน 

6.1 เตรียมหลักฐานที่
แหล่งทุนก าหนดในการ
ท าสัญญา 

- แบบ ว-1ด แหล่งทุน  

7. การยื่นขอจริยธรรม
วิจัยในมนุษย ์

7.1 ด า เ นิ น ก า ร ป รั บ
ข้ อ มู ล จ า ก โ ค ร ง ร่ า ง
งานวิจัยใส่ตามฟอร์ม
ของจริยธรรมวิจัย 
7.2 ยื่ น เ อ ก ส า ร ต า ม
ฟ อ ร์ ม ค ร บ ต า ม
ข้อก าหนดของจริยธรรม 
7.3 รอผลการพิจารณา 

แบบ AF 01-13, แบบ AF 
02-13 
แบบ AF 02-07, แบบ AF 
03-07 
แบบ AF 04-07, แบบ AF 
05-07 
แบบ AF 06-07, แบบ AF 
07-07 

คณะกรรมการ
จริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครปฐม 

 

8. การด าเนินการตาม
กระบวนการ 
วิจัย 

8.1 ด าเนินการวิจัยตาม
กระบวนการ 

 ผู้วิจัย  
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ตารางแสดง แผนผังการปฏิบัติงาน Work Flow 

ล าดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะ 
เวลา 

แบบ 
ฟอร์ม 

เอกสาร 
อ้างอิง 

1 
 

ลงพื้นที่เพ่ือหาโจทย์วิจัย 
อาจารย์
คณะฯ 

3 วัน 
  

2  
ประชาสมัพันธ์เกณฑ์
หรือเง่ือนไขของแหล่งทุน
วิจัยภายนอก 

อาจารย์
คณะฯ 

1 
เดือน 
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ด าเนินการเขียนข้อเสนอ
โครงร่างงานวิจัยตาม
รูปแบบของแหล่งทุน 

อาจารย์
คณะฯ 

1 
เดือน 

แบบ 
ว-1ด 

 

4 

 

 เชิญผู้ทรงคณุวุฒิอ่าน
ข้อเสนอโครงร่างงานวิจัย
และให้ข้อเสนอแนะ 

ฝ่ายวิจัย
และ
พัฒนา
คณะ
วิทยากา
รจัดการ 

7 วัน 

แบบ 
ว-1ด 
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การพิจารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากแหล่ง
ทุนนั้น ๆ  
-กรณีผา่น ไมต่้องแก้ไข
โครงร่างฯ 
-กรณีไม่ผ่าน ต้องท าการ
แก้ไขและใหผู้้ทรงคณุวุฒิ
อ่านอีกครั้ง  

คณะ
กรรม 
การจาก
แหล่ง
ทุน 

1 
เดือน 

แบบ 
ว-1ด 
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ยื่นข้อเสนอโครงร่าง
งานวิจัยต่อเสนอแหล่ง
ทุน 
- กรณีไม่ผ่าน (ไม่ได้รับ
การอนุมัติจากแหล่งทุน) 

คณะ
กรรม 
การจาก
แหล่ง
ทุน 

1 
เดือน 

แบบ 
ว-1ด 
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-กรณีผา่น (ได้รบัการ
พิจารณาจากแหล่งทุน 
อาจมีการแกไ้ขตาม
ข้อเสนอแนะของแหล่ง
ทุน)  

 
1 

เดือน 

แบบ 
ว-1ด 

 

ผู้วิจัยหาหวัข้อวิจัย 

จัดท า/พัฒนาขอ้เสนอโครงร่างวิจัย 

ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

แหล่งทุนฯ พิจารณา 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ประชาสัมพันธ์เกณฑ์หรือเง่ือนไข
ของแหล่งทุนวิจัยภายนอก 
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ล าดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะ 
เวลา 

แบบ 
ฟอร์ม 

เอกสาร 
อ้างอิง 

8  

แหล่งทุนประกาศผลการ
อนุมัติทุน และผู้ขอทุน
ท าสัญญาทุนวิจัยกับ
แหล่งทุน 

แหล่ง
ทุน 

1 
เดือน 

  

9 

 

 ผู้วิจัยยื่นขอจรยิธรรม
วิจัยในมนุษย์  
- กรณีไม่ผ่าน ต้องท า
การแก้ไขและยื่นขออีก
ครั้ง 

คณะกร
รมการ
จริยธรร
มวิจัยใน
มนุษย์ 
มหาวิท
ยาลัย
ราชภัฏ
นครปฐ
ม 

1-2 
เดือน 

แบบ 
AF 
o1-05 

 

10  
ผู้วิจัยสามารถด าเนินการ
วิจัยตาม
กระบวนการวิจยั 

ผู้วิจัย 1 ป ี   
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ตารางแสดง ระบบติดตามประเมินผล 

กระบวนการ มาตรฐาน/คุณภาพงาน วิธีการติดตาม
ประเมินผล 

ผู้ติดตาม/
ประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 

1. การลงพื้นที่หาโจทย์
วิจัย 

ลงพื้นที่เพื่อหาโจทย์การ
วิจัยในเวลาที่ก าหนด 

ตรวจสอบการลงพื้นที ่ ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร
จัดการ 

 

2. ประชาสัมพันธ์เกณฑ์
หรือเง่ือนไขของแหล่งทุน
วิจัยภายนอก 

ประชาสัมพันธ์เกณฑ์หรือ
เง่ือนไขของแหล่งทุนวิจัย
ภายนอกให้ครบ 

ประชุมตดิตาม ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร
จัดการ 

 

3. เขียนข้อเสนอโครงร่าง
งานวิจัยตามรูปแบบของ
แหล่งทุน 

เขียนข้อเสนองานวิจัยตาม
รู ป แ บ บ ที่ ถู ก ต้ อ ง ต าม
หลักเกณฑ์ 

ประชุมตดิตาม ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร
จัดการ 

 

4.การเ ชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
อ่ านข้ อ เ สนอโครงร่ า ง
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ใ ห้
ข้อเสนอแนะ 

ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ที่ มี
ประสบการณ์และมีความ
ช านาญด้ านการวิ จัยที่

แบบวัดการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร
จัดการ 

 

ท าสัญญาทุนวจิัย 

ยื่นขอจรยิธรรมวิจยั
ในมนุษย์ 

สิ้นสุดกระบวนการ
เขียนโครงร่างวิจัย 

ผ่าน 
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กระบวนการ มาตรฐาน/คุณภาพงาน วิธีการติดตาม
ประเมินผล 

ผู้ติดตาม/
ประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ศ า ส ต ร์
บริหารธุรกิจ 

5.  ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง
ผู้ทรงคุณวุฒิจากแหล่งทุน
นั้น ๆ  

ตามเกณฑ์วัดของแหล่ง
ทุน 

ข้อเสนอแนะจากแหล่ง
ทุน 

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร
จัดการ 

 

6. การประกาศผลการ
อนุมัติทุน และผู้ขอทุนท า
สัญญาทุนวิจัยกับแหล่งทุน 

ท าสัญญาตามเกณฑ์ของ
แหล่งทุนก าหนด 

เว็บไซต์ประชาสัมพันธ์
จากแหล่งทุน 

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร
จัดการ 

 

7. การยื่นขอจริยธรรมวจิยั
ในมนุษย ์

พิ จ ารณาการ เขี ยนขอ
จริยธรรมวิจัยในมนุษย์ ใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 1-2 
เดือน 

ตรวจสอบกับหน่วยว่า
ได้รับเอกสารการยื่นขอ
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ม นุ ษ ย์
เรียบร้อยแล้วหรือไม่  

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร
จัดการ 

 

8. การด า เนิ นการตาม
กระบวนการวิจัย 

ตามระยะเวลาก าหนดใน
สัญญาทุน 

แบบประเมินของแหล่ง
ทุน 

แหล่งทุน  

 
8. แนวปฏิบัติที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

1. ก าหนดเป้าหมาย: ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้ เช่น "เพิ่มอัตราการได้รับทุนวิจัยจาก
ภายนอกให้สูงขึ้น" หรือ "ปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรให้สอดคล้องกับเกณฑ์ AUN-QA" 
 
2. วิเคราะห์ปัญหา: วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน หรือปัญหาที่ต้องแก้ไข 
โดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ เช่น SWOT Analysis หรือ Gap Analysis 
 
3. จัดท าแผนปฏิบัติการ: จัดท าแผนการด าเนินงานที่ระบุขั้นตอน, ผู้รับผิดชอบ, ระยะเวลา และ
ทรัพยากรที่จ าเป็นอย่างละเอียด 

ปฏิบัติ 
(Do) 

1. ลงมือท าตามแผน: ด าเนินกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ โดยเน้นการสร้างและรวบรวมองค์ความรู้
ตามท่ีได้วางแผนไว้ในขั้นตอนแรก เช่น การจัดอบรม, การจัดท าคู่มือ, หรือการรวบรวมข้อมูลและ
เอกสารต่าง ๆ ได้แก่ 
     1) จัดอบรมและลงพ้ืนที่เพ่ือหาโจทย์วิจัย 
     2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเขียนข้อเสนอโครงร่างการวิจัยเพื่อได้รับเงินสนับสนุนการวิจัย
จากภายนอก และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ 
 
2. บันทึกข้อมูล: บันทึกข้อมูลและผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปใช้ในการตรวจสอบ
ในขั้นตอนต่อไป 
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 การด าเนินงาน 
ตรวจสอบ 
(Check) 

1. ประเมินผลลัพธ์: เปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริงกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตอนแรก 
เพ่ือประเมินว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ 
 
2. วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน: ค้นหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติ และพิจารณาว่า
สามารถปรับปรุงส่วนใดได้บ้าง 
 
3. น าเสนอผลการตรวจสอบ: น าเสนอผลการตรวจสอบและข้อค้นพบให้กับผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และน าไปสู่การปรับปรุงร่วมกัน 

แก้ไข 
(Action) 

1. น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง: น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะที่ได้จากข้ันตอนการตรวจสอบ
มาปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้ดีขึ้น 
 
2. ก าหนดเป็นมาตรฐาน: หากผลการด าเนินงานเป็นที่น่าพอใจและประสบความส าเร็จ ควรน าแนว
ปฏิบัตินั้นมาก าหนดเป็นมาตรฐานในการท างาน 
 
3. เริ่มต้นวงจรใหม่: วงจร PDCA จะหมุนวนไปอย่างต่อเนื่อง โดยน าผลลัพธ์จากการปรับปรุงมา
วางแผนในรอบต่อไป เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
 

 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
 ประโยชน์และผลกระทบที่เป็นคุณค่าของการจัดการความรู้เรื่องการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอทุน
จากภายนอก มีดังนี้ 

9.1 คุณค่าต่อบุคลากร 
พัฒนาทักษะการเขียน: บุคลากรจะได้รับการพัฒนาทักษะการเขียนข้อเสนอโครงการให้มีความเป็นระบบ

มากขึ้น รู้จักเทคนิคการเขียนที่น่าสนใจและตรงตามความต้องการของแหล่งทุน 
เพ่ิมโอกาสการได้รับทุน: เมื่อข้อเสนอโครงการมีคุณภาพสูงและตรงตามเกณฑ์ของผู้ให้ทุนมากขึ้น โอกาส

ที่บุคลากรจะได้รับเงินสนับสนุนการวิจัยก็จะสูงขึ้นตามไปด้วย 
สร้างความม่ันใจ: การมีคู่มือและระบบการให้ค าปรึกษาที่เป็นรูปธรรมจะช่วยเพิ่มความมั่นใจให้กับ

บุคลากร โดยเฉพาะนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน 
9.2 คุณค่าต่อคณะและสถาบัน 
เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัย: เมื่อมีทุนสนับสนุนมากข้ึน บุคลากรก็จะสามารถท าวิจัยได้มากขึ้น ส่งผลให้

ผลงานวิจัยของคณะและสถาบันเพิ่มขึ้นตามมา 
ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน: การที่คณะมีผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอกมากขึ้น 

จะช่วยยกระดับชื่อเสียงและความสามารถในการแข่งขันของสถาบันในเวทีวิชาการ 
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือ: การท าวิจัยที่ได้รับทุนจากภายนอกมักน าไปสู่การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับนักวิจัยในสถาบันอ่ืนหรือหน่วยงานภายนอก ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาการในอนาคต 

9.3 คุณค่าต่อสังคมและประเทศ 
องค์ความรู้ใหม่: งานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจะสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหา

หรือพัฒนาสังคมและประเทศชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา: งานวิจัยบางส่วนอาจน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมหรือทรัพย์สินทาง

ปัญญา ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอทุนจาก
ภายนอกไม่ได้ขึ้นอยู่กับแค่คู่มือที่ดีเท่านั้น แต่มาจากรากฐานที่แข็งแกร่งและระบบที่เก้ือหนุน ดังนี้ 
 10.1 การมีส่วนร่วมและการเป็นเจ้าของ 
 ความมุ่งม่ันจากผู้บริหาร: ผู้บริหารคณะต้องเห็นความส าคัญของการวิจัย และให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง
ทั้งในด้านนโยบายและงบประมาณ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร 
 การมีส่วนร่วมของบุคลากร: การที่บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างและใช้ความรู้ จะช่วยสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ ท าให้กระบวนการจัดการความรู้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 10.2 ฐานข้อมูลและระบบการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
 ระบบจัดเก็บที่เป็นระบบและเข้าถึงง่าย: การมีแพลตฟอร์มกลางที่รวบรวมคู่มือ, ตัวอย่างข้อเสนอที่ส าเร็จ 
และแบบฟอร์มต่าง ๆ จะช่วยให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ต้องการได้ทันที 
 การเรียนรู้จากความส าเร็จและความล้มเหลว: การถอดบทเรียนจากทั้งข้อเสนอที่ได้รับทุนและไม่ได้รับทุน 
จะเป็นแหล่งความรู้ที่ทรงคุณค่าท่ีสุด ช่วยให้บุคลากรเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและพัฒนาตนเองได้เร็วขึ้น 
 10.3. การสร้างชุมชนนักวิจัย 
 การให้ค าปรึกษาแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring): การจับคู่ระหว่างนักวิจัยรุ่นใหม่กับอาจารย์อาวุโสที่มี
ประสบการณ์ จะช่วยให้ค าแนะน าแบบเจาะลึกและตรงประเด็น 
 กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้: การจัดกิจกรรม เช่น คลินิกวิจัย หรือการน าเสนอผลงาน จะช่วยสร้าง
บรรยากาศที่เกื้อหนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายนักวิจัยภายในคณะ 
 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
 อุปสรรคในการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยและแนวทางแก้ไข มีดังนี้ 
 อุปสรรคที่ 1: การขาดความเข้าใจและความร่วมมือ 
 บุคลากรบางส่วนอาจมองว่าการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเป็นเรื่องยุ่งยาก หรือมองว่าการจัดการความรู้
เป็นภาระงานที่เพ่ิมขึ้น ท าให้ขาดความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้หรือแบ่งปันความรู้ 
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 แนวทางแก้ไข: 
 สร้างแรงจูงใจ: ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจที่ชัดเจน เช่น การยกย่องเชิดชูนักวิจัยที่ได้รับทุน, การน าผลงาน
ไปเผยแพร่, หรือการพิจารณาในด้านความก้าวหน้าในสายงาน 
 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้: จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์อย่างไม่เป็นทางการ เช่น การจัด "Research Cafe" หรือการเสวนาขนาดเล็ก เพ่ือให้ทุกคนรู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
 อุปสรรคที่ 2: การจัดการข้อมูลที่ไม่เป็นระบบ 
 ข้อมูลและองค์ความรู้ต่าง ๆ อาจกระจัดกระจายอยู่กับแต่ละบุคคล หรือไม่มีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ท า
ให้บุคลากรคนอ่ืน ๆ เข้าถึงได้ยาก 
 แนวทางแก้ไข: 
 สร้างแพลตฟอร์มกลาง: จัดท าพ้ืนที่บนเว็บไซต์หรือไดรฟ์กลางเพื่อเป็น คลังความรู้ (Knowledge 
Repository) ที่รวบรวมคู่มือ, ตัวอย่างข้อเสนอที่ได้รับทุน, และค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญไว้อย่างเป็นระบบและ
เข้าถึงได้ง่าย 
 ก าหนดมาตรฐานการจัดเก็บ: ก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการจัดเก็บเอกสารและข้อมูล เพ่ือให้ทุกคน
สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 อุปสรรคที่ 3: การขาดผู้เชี่ยวชาญและระบบพ่ีเลี้ยง 
 นักวิจัยรุ่นใหม่อาจขาดประสบการณ์ในการเขียนข้อเสนอ และไม่มีผู้ให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด ท าให้ไม่
สามารถพัฒนาทักษะได้เท่าที่ควร 
 แนวทางแก้ไข: 
 จัดตั้งระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System): ก าหนดให้มีอาจารย์อาวุโสที่มีประสบการณ์เป็น "Mentor" หรือ
พ่ีเลี้ยง เพื่อให้ค าปรึกษาและค าแนะน าแก่นักวิจัยรุ่นใหม่ตั้งแต่เริ่มต้น 
 จัดกิจกรรม "คลินิกวิจัย": เปิดโอกาสให้นักวิจัยน าโครงร่างงานวิจัยของตนเองมาน าเสนอและรับฟัง
ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในคณะอย่างเป็นทางการ ก่อนที่จะส่งขอทุนจริง 
 
12. แนวทางการเผยแพร่ (ถ้ามี) 
 12.1 เว็บไซต์คณะ: สร้างส่วนพิเศษบนเว็บไซต์ของคณะส าหรับงานวิจัยโดยเฉพาะ เพ่ือเป็นศูนย์รวมข้อมูล
ข่าวสาร, คลังความรู้, และประกาศส าคัญเกี่ยวกับแหล่งทุน 
 12.2 "Research Clinic": จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรน าโครงร่างงานวิจัยของตนเองมาน าเสนอ
และรับฟังค าแนะน าจากอาจารย์อาวุโสหรือผู้เชี่ยวชาญก่อนส่งจริง 
 12.3 "Research Talk": จัดเสวนาสั้นๆ เชิญอาจารย์ที่ได้รับทุนมาเล่าประสบการณ์และเทคนิคส่วนตัวใน
การเขียนข้อเสนอโครงการที่ประสบความส าเร็จ 


