
ผลงานแนวปฏิบัติที่ด ี
1. ช่ือเรื่อง / แนวปฏิบัติ 
 คลังองค์ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรในทักษะเฉพาะทางเพ่ือสร้างองค์กรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
2. หน่วยงาน 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล สิมาเลาเต่า 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุฒิยา รัตนศิริวัฒน์  
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขนิษฐา แซ่ลิ้ม  
4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษฎา เลิกชัยภูมิ  
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรเชษฐ์ อุทธา  
6) อาจารย์ณฤดล ผอูนรัตน์  

 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติที่ดี 
 บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือ Up-Skill และ Re-Skill องค์
ความรู้ การสร้างคลังองค์ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรในทักษะเฉพาะทางเพ่ือสร้างองค์กรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงเป็นแนวปฏิบัติในการรวบรวมองคค์วามรู ้แบ่งปันความรู้ และน าไปประยุกต์ใช้ 
จนเกิดเป็นสังคมแห่งการแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ตามกระบวนการ ดังนี้ 
 1) การสร้างและรวบรวมความรู้ 
 บุคลากรมีการตระหนักรู้ความรู้ (Knowledge Awareness) รู้ว่าตนเองมีความรู้อะไรบ้างและต้องการ
เรียนรู้เรื่องใด จึงท าการแสวงหาและรับความรู้ (Knowledge Acquisition) โดยค้นคว้าและแสวงหาความรู้
ใหม่จากแหล่งต่าง ๆ เช่น การอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ หรือการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ การสังเกตและเรียนรู้
จากประสบการณ์ตรงหรือจากผู้ อ่ืน  เพ่ือท าการสร้างและปรับปรุงความรู้  (Knowledge Creation & 
Refinement) โดยวิเคราะห์ ประมวล และเชื่อมโยงข้อมูลที่ได้รับกับความรู้เดิม  สร้างองค์ความรู้ใหม่จาก
ประสบการณ์ ปัญหา และบทเรียนที่พบ ปรับปรุงและอัปเดตความรู้ให้สอดคล้องกับบริบทหรือเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง 
 2) การจัดระบบและการแบ่งปันความรู้ 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด าเนินการพัฒนา การจัดระบบและจดจ าความรู้ (Knowledge 
Organization & Storage) โดยจัดเก็บความรู้ที่ได้อย่างเป็นระบบ ด้วยฐานข้อมูลเพ่ือให้สามารถเรียกใช้ได้



สะดวก แล้วสร้างกระบวนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืน 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคลากรภายในคณะฯ เพ่ือรับมุมมองและข้อมูลใหม่ ๆ 
 3) การน าความรู้ไปใช้และปรับปรุง 
 บุคลากรภายในคณะเกิดการน าความรู้ไปใช้ (Knowledge Application) โดยน าความรู้ที่มีไปใช้
ประกอบการเรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง หรือใช้เป็นแนวทางในการวิจัยหรือสร้างนวัตกรรมประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพงาน และท าการประเมินและเรียนรู้ต่อเนื่อง (Knowledge 
Evaluation & Continuous Learning) ท าให้เกิดการปรับปรุงและเสริมสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่ อง 
(Lifelong Learning) 
 
5. ท่ีมาและความส าคัญของแนวปฏิบัติที่ดี 
 ปีการศกึษา 2567 บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยขอไปราชการ
เพ่ือเข้าร่วมอบรม / สัมมนา / ประชุมวิชาการ และอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตามระเบียบราชการ ซึ่ง
เป็นการพัฒนาตนเองให้มีทักษะหรือองค์ความรู้เฉพาะบุคคล ซึ่งการไปราชการดังกล่าวอาจมีข้อจ ากัดด้านจ านวน
บุคลากรที่เข้าร่วม ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ หรือข้อจ ากัดด้านการเดินทาง เป็นต้น  
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงมีแนวคิดในการพัฒนาคลังองค์ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรในทักษะ
เฉพาะทางเพ่ือสร้างองค์กรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคลากร
ภายในคณะฯ ช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจในองค์ความรู้หรือมีแนวทางในการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวของกับตนเอง 
ซึ่งหากมีการเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านคลังองค์ความรู้ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง จ าส่งผลให้เกิดองค์กรแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับคณะที่มีประสิทธิภาพ 
 
6. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือรวบรวมและเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ส่วนบุคคล ผ่านคลังองค์ความรู้ด้านการพัฒนา
บุคลากรในทักษะเฉพาะทางเพ่ือสร้างองค์กรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีกระบวนการรวบรวมความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) 
เพ่ือน ามาท าเป็นความรู้ที่ชัดเจน (Explicit Knowledge) และถ่ายทอด แบ่งปัน ให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
คณะสามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ จนเกิดเป็นการจัดการความรู้จากภายในตัวบุคคล (Knowledge 
Management within Individuals) ตามกระบวนการจัดการความรู้ ดังนี้ 
 1. การตระหนักรู้ความรู้ (Knowledge Awareness) รู้ว่าตนเองมีความรู้อะไรบ้างและต้องการเรียนรู้
เรื่องใด  



 2. การแสวงหาและรับความรู้ (Knowledge Acquisition) โดยค้นคว้าและแสวงหาความรู้ใหม่จากแหล่ง
ต่าง ๆ เช่น การอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ หรือการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ การสังเกตและเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงหรือจากผู้อื่น  
 3. การสร้างและปรับปรุงความรู้ (Knowledge Creation & Refinement) โดยวิเคราะห์ ประมวล 
และเชื่อมโยงข้อมูลที่ได้รับกับความรู้เดิม สร้างองค์ความรู้ใหม่จากประสบการณ์ ปัญหา และบทเรียนที่พบ 
ปรับปรุงและอัปเดตความรู้ให้สอดคล้องกับบริบทหรือเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
 4. การจัดระบบและจดจ าความรู้ (Knowledge Organization & Storage) คณะฯ จัดเก็บความรู้ที่ได้
อย่างเป็นระบบ ด้วยฐานข้อมูลเพ่ือให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก 
 5. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) สร้างกระบวนการถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืน 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคลากรภายในคณะฯ เพ่ือรับมุมมองและข้อมูลใหม่ ๆ 
 6. การน าความรู้ไปใช้ (Knowledge Application) โดยน าความรู้ที่มีไปใช้ประกอบการเรียนการสอนใน
รายวิชาที่เกี่ยวข้อง หรือใช้เป็นแนวทางในการวิจัยหรือสร้างนวัตกรรมประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพงาน  
 7. การประเมินและเรียนรู้ต่อเนื่อง (Knowledge Evaluation & Continuous Learning) ท าให้เกิด
การปรับปรุงและเสริมสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง (Lifelong Learning) 
 

 
 

แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

การตระหนักรู้ความรู้ (Knowledge Awareness)

การแสวงหาและรับความรู้ (Knowledge Acquisition)

การสร้างและปรับปรุงความรู้ (Knowledge Creation & Refinement)

การจัดระบบและจดจ าความรู้ (Knowledge Organization & Storage)

การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing)

การน าความรู้ไปใช้ (Knowledge Application)

การประเมินและเรียนรู้ต่อเนื่อง (Knowledge Evaluation & Continuous Learning)



8. แนวปฏิบัติที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

1. การตระหนักรู้ความรู้ (Knowledge Awareness) รู้ว่าตนเองมีความรู้อะไรบ้างและต้องการ
เรียนรู้เรื่องใด  
2. การแสวงหาและรับความรู้ (Knowledge Acquisition) โดยค้นคว้าและแสวงหาความรู้ใหม่จาก
แหล่งต่าง ๆ เช่น การอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ หรือการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ การสังเกต
และเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงหรือจากผู้อ่ืน  
3. การสร้างและปรับปรุงความรู้ (Knowledge Creation & Refinement) โดยวิเคราะห์ ประมวล 
และเชื่อมโยงข้อมูลที่ได้รับกับความรู้เดิม สร้างองค์ความรู้ใหม่จากประสบการณ์ ปัญหา และ
บทเรียนที่พบ ปรับปรุงและอัปเดตความรู้ให้สอดคล้องกับบริบทหรือเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

ปฏิบัติ 
(Do) 

4. การจัดระบบและจดจ าความรู้ (Knowledge Organization & Storage) คณะฯ จัดเก็บความรู้
ที่ได้อย่างเป็นระบบ ด้วยฐานข้อมูลเพ่ือให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก 
5. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) สร้างกระบวนการถ่ายทอดความรู้
ให้ผู้อื่น เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคลากรภายในคณะฯ เพ่ือรับมุมมองและข้อมูลใหม่ ๆ 

ตรวจสอบ 
(Check) 

6. การน าความรู้ไปใช้ (Knowledge Application) โดยน าความรู้ที่มีไปใช้ประกอบการเรียนการ
สอนในรายวิชาที่เก่ียวข้อง หรือใช้เป็นแนวทางในการวิจัยหรือสร้างนวัตกรรมประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพงาน เกิดการตรวจสอบองค์ความรู้ที่มี 

แก้ไข 
(Action) 

7. การประเมินและเรียนรู้ต่อเนื่อง (Knowledge Evaluation & Continuous Learning) ท าให้
เกิดการปรับปรุงและเสริมสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง (Lifelong Learning) 

 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
 1) ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่าต่อบุคลากร บุคลากรในสาขาใกล้เคียงกนัสามารถเรียนรู้จาก
องค์ความรู้ที่มีการเผยแพรในคลังองค์ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรในทักษะเฉพาะทางเพ่ือสร้างองค์กร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  หรือสามารถติดต่อกับบุคลากรเจ้าขององค์ความรู้เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ิมเตมิ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่าต่อคณะและมหาวิทยาลัย เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในองค์กร ช่วยประหยัดหรือช่วยลดงบประมาณในการส่งบุคลากรไปเรียนรู้องค์ความรู้ซ้ าเดิมโดยไม่
จ าเป็น บุคลากรภายในองค์กรเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องช่วยเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในภาพรวมขององค์กร 
 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 บุคลากรคณะวิทยาศาศตร์และเทคโนโลยี มีความสนใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และแสวงหา
ความรู้อยู่ตลอดเวลา 
 ผู้บริหารคณะมีความตั้งใจในการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ด้านการเรียนการสอน
และการวิจัยอย่างเป็นระบบ จากกิจกรรมที่มีการด าเนินการทั่วไปในระหว่างปีงบประมาณ 



11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
 ปัญหา/อุปสรรค  
 บุคลากรทีเ่ป็นผู้แสวงหาองค์ความรู้และสร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดรายละเอียดขององค์ความรู้ไดไ้มเ่ท่ากัน  
ท าให้รายละเอียดบางส่วนขององค์ความรู้ที่ถ่ายทอดไม่สมบูรณ์ 
 แนวทางแก้ไข 
 เมื่อมีจ านวนองค์ความรู้เป็นจ านวนมาก คณะฯควรมีการจัดประเภทขององค์ความรู้และพัฒนารูปแบบหรือ
แบบฟอร์มในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เหมาะสมกับองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ 
 
12. แนวทางการเผยแพร่ (ถ้ามี) 
 เผยแพร่ในรูปแบบออนไลน์ เนื่องจากคลังองค์ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรในทักษะเฉพาะทางเพ่ือสร้าง
องค์กรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อยู่ในรูปแบบเว็บแอปพลิเคชันที่ให้บริการผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
   
 


