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สารจากอธิการบด ี
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ขอขอบคุณ
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุนทุกท่าน ท่ีร่วมพัฒนา
แนวปฏิบัติ ท่ีดี  (Good practices 2023)  ท าให้
เกิดผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งการ
จัดท าองค์ความรู้ถือเป็นการทบทวนกระบวนการ
ท างานและปรับปรุงจนท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
งานได้เป็นอย่างดี  
 

ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แนวปฏิบัติท่ีดีนี้จะ
เป็นแนวทางให้หน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ัง
ภายในและภายนอกได้น าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนา
งานในเชิงรุกต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยท่ีมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่มผลิตและ

พัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะท่ีมุ่งหวังให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ีตรงความต้องการของชุมชน
และประเทศต่อไป 

  
 (อาจารย์ ดร.วิรัตน์ ป่ินแก้ว) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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สารจากรองอธิการบดี 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  จัดท า
รายงานผลงานแนวปฏิบัติท่ีดี โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้อาจารย ์และบุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ ได้
แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีดีในด้านต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน เพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุง ตลอดจน
ประยุกต์ ใช้องค์ความรู้ ท่ี ได้ ในการส่ง เสริม
ก ระบวนการท า ง านของ หน่ ว ย ง า น ให้ มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยแบ่งแนวปฏิบัติทั้ง 5 
ด้าน ประกอบด้วย 1) ผลงานแนวปฏิบัติท่ีดีด้าน
บริหารจัดการ 2) ผลงานแนวปฏิบัติท่ีดีด้านผลิต
บัณฑิต 3) ผลงานแนวปฏิบัติท่ีดีด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ 4) ผลงานแนวปฏิบัติท่ีดีด้าน
กิจกรรมนักศึกษา และ 5) ผลงานแนวปฏิบัติท่ีดี
ด้านอื่น ๆ  

กระผมขอขอบคุณผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรจากทุกหน่วยงาน ท่ีได้ส่งผลงานเข้า
ร่วมเผยแพร่ในรายงานผลงานแนวปฏิบัติท่ีดีฉบับนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นจุดเร่ิมต้นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ ท่ีจะช่วยให้สามารถขับเคลื่อนพัฒนาหน่วยงานของท่านให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

  
 (อาจารย์ ดร.ชัยยุธ มณีรัตน์) 
 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 

 
2. หน่วยงาน 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมพล สุขเจริญพงษ์ ประธานกรรมการ  
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กสมล ชนะสุข รองประธานกรรมการ 
  3. อาจารย์เนตรนภา สวยสี กรรมการ 
  4. นางสมรัก เปล่งเจริญศิริชัย กรรมการ 
  5. นางสาวเรณุกา ปรีชานุกูล กรรมการ 

6. นายธนกร โพธิยาลัย กรรมการ 
  7. นายเทพฤทธิ์ ตั้งฤทัยวานิชย์ กรรมการ 

8. นางนภาพร พุ่มพิทักษ์กุล กรรมการ 
9. นางสาวลัดดา บุญเปลี่ยนพล กรรมการ    
10. นายศิวฤกษ์ สุขช้อย กรรมการ 
11. นางสาวฐานิตา มลคล ้า กรรมการ 
12. นางสาวกิ่งดาว ฮั่วจั่น กรรมการ 
13. นางสาวสุรีรัตน์ คล้ายสถาพร กรรมการและเลขานุการ 

 14. นายปราชญา เจิมอุทัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 
  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งเน้นน าเอาความรู้ ท่ีได้ไปเป็นพื้นฐาน
ประยุกต์ใช้งานจริงในการให้บริการสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อการเรียน การสอน และการวิจัยอย่าง
เป็นระบบมาเป็นแนวทางในการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยบุคลากรของส านักวิทยบริการฯ ต้อง
ร่วมรับการอบรมครบเพื่อจะได้รับความรู้และน าประสบการณ์ตรงท่ีมีมาเป็น แนวทางออกแบบ
ฐานข้อมูลสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตลอดจนเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านตรง ซึ่งองค์กรต้องการ
บุคลากรท่ีดีเก่ง และความสามารถ ดังนั้นผู้บริหารหาแนวทางพัฒนาความสามารถของ บุคลากร
และทรัพยากรสารสนเทศพัฒนาเป็นฐานข้อมูลสื่ออิเล็กทรอนิกส์โดยคิดหาเครื่องมือการพัฒนา 
ความสามารถ แล้วจึงก าหนดแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับความสามารถ และจัดท าเป็นคู่มือ
ช่วยให้บุคลากรมีกรอบหรือแนวทางท่ีถูกต้องว่าความสามารถแต่ละข้อใช้เป็นเครื่องมือการพัฒนา
อย่างน้อย ๆ เพ่ือเป็นตัวช่วยในการพัฒนาความสามารถ และสร้างความสะดวกมีทักษะและเทคนิค
การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เพื่อเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบการให้บริการ
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สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ฐานข้อมูลออนไลน์ให้กับผู้ใช้บริการ ตลอดจนเป็นแหล่งในการแลก เปลี่ยน
ความรู้ภายในของบุคลากรของหน่วยงานภายในและภายนอกร่วมกัน 
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีอ านวยความ
สะดวก ด้านการใช้สื่อสารสนเทศท่ีหลากหลายรูปแบบ จนปัจจุบันคณะผู้ด าเนินงานพัฒนา
ทรัพยากรสารสนเทศ พัฒนารูปแบบการให้บริการสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้มีความหลากหลาย  เพื่อ
เสริมสร้างทักษะ ความรู้ความช านาญด้าน การปฏิบัติงาน และหาแนวทางการให้บริการฐานข้อมูล
ออนไลน์ให้เกิดความคุ้มค่า และใช้ประโยชน์ได้สูงสุดในทรัพยากรสารสนเทศ ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บริการให้มากที่สุด 
 
6. วัตถปุระสงค์ 

1. เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ให้ส่งผลต่อการเพิ่มสถิติการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ และการใช้
บริการของห้องสมุด 

2. เพ่ือสร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ท่ีดีกับผู้ใช้บริการ ผ่านกระบวนการ ส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศ 
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. Plan วางแผนพัฒนากระบวนการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ  
 1.1 ศึกษาจากข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 1.2 เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี
งบประมาณ (2566-2570)  
 1.3 ผลการด าเนินงานและสถิติห้องสมุด  
 1.4 ผล Focus Group และการวิเคราะห์ SWOT 
  1.5 ผลความพึงพอใจผู้ใช้บริการ  
  1.6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. Do การออกแบบ  
  2.1 โดยการส ารวจความต้องการใช้บริการ/กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ 
จากกลุ่มอาจารย์/นักวิจัย บุคลากร นักศึกษาบัณฑิต และนักศึกษาปริญญาตรี  
  2.2 ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุดประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ  
  2.3 การก าหนดบริการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ (2560 – ปัจจุบัน) และการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก 
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  2.4 สร้างสื่อการประชาสัมพันธ์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้บริการให้กับ
ผู้ใช้บริการทุกประเภท 

3. Check การตรวจสอบและการประเมินผล  
  3.1 จ านวนกิจกรรม/บริการ  
  3.2 สถิติการใช้บริการ  
  3.3 สถิติการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ  
  3.4 สถิติผู้เข้าใช้บริการ  
  3.5 ผลประเมินความพึงพอใจ 
  3.6 ปรับปรุงวิธีการสร้างสื่อการประชาสัมพันธ์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
บริการให้กับผู้ใช้บริการทุกประเภท 

4. Act การปรับปรุงและพัฒนา  
  4.1 การสรุปผลการเนินงาน  
  4.2 การทบทวน วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา เพ่ือปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
 
8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

วางแผนพัฒนากระบวนการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ  
   1. ศึกษาจากข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
   2. เป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ (2566-2570) 
   3. ผลการด าเนินงานและสถิติห้องสมุด  
   4. ผล Focus Group และการวิเคราะห์ SWOT 
   5. ผลความพึงพอใจผู้ใช้บริการ  
   6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

ปฏิบัติ 
(Do) 

การออกแบบ  
    1. โดยการส ารวจความต้องการใช้บริการ/กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศ จากกลุ่มอาจารย์/นักวิจัย บุคลากร นักศึกษาบัณฑิต และนักศึกษา
ปริญญาตรี  
    2. ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุดประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ  
    3. การก าหนดบริการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ (2560 – ปัจจุบัน) และ
การก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก 

ตรวจสอบ 
(Check) 

การตรวจสอบและการประเมินผล  
    1. จ านวนกิจกรรม/บริการ  
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 การด าเนินงาน 
    2. สถิติการใช้บริการ  
    3. สถิติการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ  
    4. สถิติผู้เข้าใช้บริการ  
    5. ผลประเมินความพึงพอใจ 

แก้ไข 
(Action) 

การปรับปรุงและพัฒนา  
    1. การสรุปผลการเนินงาน  
    2. การทบทวน วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา เพื่อปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการ 

 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

1. สามารถสร้างทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากได้รับ
สารสนเทศ องค์ความรู้จากทรัพยากรสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย ครบถ้วน และมีแหล่งอ้างอิง
สารสนเทศที่น่าเชื่อถือ  

2. มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการบริการ  ตลอดจนในการเสนอแนะ และแสดงความ
คิดเห็น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตนเอง ได้รับการฝึกทักษะในด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะ
การคิดวิเคราะห์งานตาม ความต้องการและความพึงพอใจในการให้บริการ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ทักษะการท างานเป็น ทีม เป็นต้น พร้อมท้ังสร้างความผูกพันระหว่างผู้ใช้บริการและ
ผู้ปฏิบัติงาน ผ่านกิจกรรมเติมเต็มและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ใช้บริการทรัพยากรสารสนเทศของ
ห้องสมุดมีการใช้เพิ่มขึ้น คุ้มค่ากับงบประมาณในการจัดหา พื้นท่ีห้องสมุดมีการใช้ประโยชน์อย่าง
เต็มท่ีในการท ากิจกรรมต่าง ๆ บริการ/กิจกรรมต่าง ๆ สร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ท่ีดี ของ
ห้องสมุด ให้แก่ผู้ใช้บริการ 
 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  การทบทวนและการตรวจสอบกระบวนการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

การวางแผน/การด าเนินห้องสมุด  
1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานบริการ/กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรห้องสมุด 
2. จัดระบบการติดต่อกลุ่มผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการรับและส่งข้อมูลเพิ่มเติม  
3. จัดบริการ และกิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศได้ สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ใช้บริการมากขึ้น  
4. พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ส าหรับสนับสนุนบริการ/กิจกรรม ส่งเสริมทรัพยากร

สารสนเทศ เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกใน การเข้าถึง และใช้บริการห้องสมุดได้รับทราบ
บริการและกิจกรรมท่ีผู้ใช้บริการต้องการ โดยต้องมีคุณลักษณะเป็นบริการ/กิจกรรมใหม่ ๆ ท่ี
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น่าสนใจ ทันสมัย เข้าใช้ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และรองรับเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน เป็นบริการ
และกิจกรรมท่ีพร้อมให้บริการอยู่เสมอ ส่งผลให้สถิติการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ สถิติการใช้บริการ
และสถิติผู้เข้าใช้บริการห้องสมุดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 
จุดแข็ง  
1. ได้รับการยอมรับจากผู้บริหารท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตัว  
2. ได้รับทราบความต้องการ และข้อเสนอแนะจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ  
3. มีบุคลากรวิชาชีพคอมพิวเตอร์ มีศักยภาพในการพัฒนาโปรแกรม คอมพิวเตอร์สนับสนุน

การให้บริการ และกิจกรรม 
4. ผลประเมินความพึงพอใจ และสถิติการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น ท าให้บุคลากรห้องสมุด

ได้รับความภูมิใจ เกิดแรงบันดาลใจใน การจัดบริการ/กิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โอกาสในการพัฒนางาน  
1. ได้ทบทวน (Re-check) ทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือต่อ

รอบการด าเนินงานในแต่ภาคการศึกษา  
2. เป็นโอกาสสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการ ( Improvement of user 

engagement) ให้มีมากขึ้น และยั่งยืน  
3. เป็นโอกาสในการสร้างบริการ/กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรห้องสมุด ไปยังกลุ่ม

ผู้ใช้บริการท่ีเป็นกลุ่มผู้บริหารมากขึ้น 
  การก าหนดกลุ่มผู้ใช้บริการและทราบความต้องการของผู้ใช้บริการท่ีชัดเจน ท าให้ห้องสมุด
สามารถคัดเลือกและจัดให้บริการ/กิจกรรม ช่องทางการสื่อสาร การเข้าถึงบริการและทรัพยากร
สารสนเทศท่ีสะดวก รวดเร็ว ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม พฤติกรรมการเข้า
ร่วมกิจกรรม และใช้บริการห้องสมุดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผล ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการห้องสมุดเพิ่มสูงขึ้น 
 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข  

อุปสรรค 
1. ฐานข้อมูลออนไลน์บางฐานมีการเข้าถึงและการใช้บริการน้อย 
2. การใช้บริการฐานข้อมูลออนไลน์ไม่ท่ัวถึง 
3. การประชาสัมพันธ์ท่ัวถึงและขาดความชัดเจน 

  แนวทางแก้ไข 
1. จัดท าแผนการบริการเข้าถึงและการใช้บริการให้มีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติงานได้ 
2. ส่งเสริมการใช้บริการฐานข้อมูลให้ท่ัวถึง และมีการจัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการใช้บริการฐานข้อมูลออนไลน์ 
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3. จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์ฐานข้อมูลออนไลน์ ในการสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้

บริการให้มากขึ้นและจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
 

12. แนวทางการเผยแพร่ 
  การเผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดีผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของส านักวิทยบริการฯ ทุกช่องการสื่อสาร
การประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน ตลอดจนมีจัดโครงการอบรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการ
ความรู้ (KM) เร่ือง การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ให้กับบุคลากรของส านัก
วิทยบริการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://news.npru.ac.th/u_news/detail.php?news_id=32333
http://news.npru.ac.th/u_news/detail.php?news_id=32333
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
แนวทางการปฏิบัติการเบิกเงินค่าสอน  

 
2. หน่วยงาน 
  ส านักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 
  1. นางสาวสุภาภรณ์  มลคล้ า 
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรภณ  สุนทร 
  3. อาจารย์ ดร.สิริพร  เขตเจนการ 
 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 
  งานงบประมาณการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
มีหน้าท่ีเบิกเงิน ค่าสอนอาจารย์พิเศษและค่าสอนเกินภาระงานสอน โดยจ าเป็นต้องมีความรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและแนว ปฏิบัติ มติ ประกาศ กฎ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ในการเบิกจ่ายค่า
สอนพิเศษและค่าสอนเกินภาระงานสอนจากภาระงานสอนของอาจารย์ งานงบประมาณการเงิน
ของคณะฯ มีการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติท่ีดี  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแนวทางและข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ นครปฐม และมี
ความรอบคอบและแม่นย าในเรื่องของแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ และการตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 

งานงบประมาณและการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม มีหน้าท่ีรับผิดชอบด าเนินการเบิกเงินค่าสอนอาจารย์พิเศษและค่าสอนเกินภาระงาน 
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานท่ีปฏิบัติ ท้ังขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติ มติท่ีประชุม ประกาศ กฎ และ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในการเบิกจ่ายค่าสอน
พิเศษและค่าสอนเกินภาระงานสอน ท่ีเกิดขึ้นจริงจากภาระงานสอนของอาจารย์ เช่น ค่าตอบแทน
ค่าสอนพิเศษ เป็นค่าสอนท่ีเกิดจากภาระงานสอนของอาจารย์ สามารถด าเนินการเบิกได้ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าสอนพิเศษและค่าสอนเกินภาระงานสอนใน
สถานศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2551 บัญชีหมายเลข 4 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐมว่าด้วยอาจารย์พิเศษ พ.ศ. 2553  ข้อ 10  อาจารย์พิศษท าการสอนได้ไม่เกินสอง
รายวิชาต่อภาคการศึกษาและมีจ านวนคาบท่ีสอน ดังต่อไปนี้  
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1. ภาคปกติ วิชาบรรยายท าการสอนได้ไม่เกิน 12 คาบต่อสัปดาห์ หรือวิชาปฏิบัติท าการ

สอนได้ไม่เกิน 16 คาบต่อสัปดาห์  
2. โครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาปวงชน (กศ.พป.) วิชาบรรยายท าการสอนได้ไม่เกิน 6 

คาบต่อสัปดาห์ หรือวิชาปฏิบัติท าการสอนได้ไม่เกิน 8 คาบต่อสัปดาห์  
ผู้สอนมีสิทธิ์ได้รับเงินค่าสอนตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เรื่อง ค่าตอบแทน

อาจารย์พิเศษจากเงินรายได้ พ.ศ. 2553  โดยความเห็นของสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 
11/2553 เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. 2553  มหาวิทยาลัยจึงออกประกาศ ดังนี้  

1. ค่าตอบแทนการสอนของอาจารย์พิเศษ ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ คาบละ 300 บาท  
2 ค่าตอบแทนการสอนของอาจรย์พิเศษ ระดับปริญญาตรี ตามโครงการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาปวงชน (กศ.พป.) ให้เป็นไปตามประกาศของโครงการ  
3. กรณีการจ่ายค่าตอบแทนการสอนของอาจารย์พิเศษท่ีนอกเหนือจากนี้ ให้เป็นไปตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัยหรืออยู่ในดุลยพินิจของอธิการบดี  
ส่วนคณาจารย์ประจ าผู้ท าการสอนมีสิทธิได้รับเงินค่าสอนเกินภาระงานสอน 15 คาบต่อ

สัปดาห์ ต่อภาคเรียนแต่ไม่เกิน 21 คาบต่อสัปดาห์ ต่อภาคเรียน ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 
รายละเอียด หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนการสอนนักศึกษาภาคปกติของคณาจารย์ประจ า
จากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 ค่าตอบแทนการสอนนักศึกษาภาคปกติของคณาจารย์
ประจ าจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยให้จ่ายค่าตอบแทน การสอนอัตราคาบละ 200 บาท และ
เพื่อให้ด าเนินงานต่างๆ ส าเร็จบรรลุเป้าหมาย เป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้ เป็นไปในรูปแบบ
เดียวกัน   

 ด้วยงานงบประมาณและการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐม หากมีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าสอนพิเศษและค่าสอนเกินภาระงาน
สอน มีการลาออก สับเปลี่ยน ภาระงานถ้าแนวทางการปฏิบัติงาน จะท าให้การท างานด้านการ
ตรวจสอบ การเบิกจ่าย ของงานงบประมาณและการเงินไม่คล่องตัวและเกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน เพราะงานเบิกจ่ายด้านค่าสอนอาจารย์พิเศษและค่าสอน เกินภาระงานสอน ต้องมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดของเอกสาร และการตั้งเบิกเอกสารให้ได้อย่างถูกต้อง ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านเบิกจ่ายจึงต้องมีความรู้ ทักษะ มีความรอบคอบ แม่นย าในเรื่องแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ 
ประกาศ รวมถึงขึ้นตอนการตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน 
 
6. วัตถปุระสงค์ 

เพื่อให้มีแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
ภาพท่ี 1 แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงานการเบิกเงินค่าสอน ประจ าปีการศึกษา 2565 
 

1. การส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนอาจารย์พิเศษ  
งานงบประมาณและการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีขั้นตอนการตรวจ

เอกสารเบิกเงินค่าสอนอาจารย์พิเศษ ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 งานงบประมาณการเงินคณะรับเอกสารเบิกเงินค่าสอนอาจารย์พิเศษ จาก

เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษา  
ขั้นตอนท่ี 2 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารเบิกค่าสอน

อาจารย์พิเศษตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมว่าด้วยอาจารย์พิเศษ พ.ศ. 2553 
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ขั้นตอนท่ี 3 กรณีเอกสารมีข้อผิดพลาด งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการส่งคืนให้

เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษาประสานอาจารย์ผู้ขอเบิกด าเนินการแก้ไข หากแก้ไขเรียบร้อยแล้ว
เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษาน าเอกสารดังกล่าวส่งงานงบประมาณการเงินคณะอีกครั้ง 

ขั้นตอนท่ี 4 กรณีเอกสารครบถ้วนถูกต้อง เอกสารจะถูกเก็บไว้ท่ีงานงบประมาณการเงิน
คณะ เพื่อรอด าเนินการในขั้นตอนถัดไป 

ขั้นตอนท่ี 5 งานงบประมาณการเงินคณะท าสรุปรวมงบประมาณ เพื่อด าเนินการจัดขอ
งบประมาณจากกองนโยบายและแผนตามยอดเงินท่ีจะเบิกท้ังงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณรายได้ (กรณีมีการเบิกเงินเกินอัตรา) 

ขั้นตอนท่ี 6 หลังจากท่ีกองนโยบายและแผนโอนเงินให้ในระบบบัญชี 3 มิติแล้ว งาน
งบประมาณการเงินคณะด าเนินการบันทึกข้อมูลโปรแกรมระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ( GFMIS) และ
ท างบหน้าใบส าคัญเบิกเงินต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 7 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการให้เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษา ลงนามผู้
ขออนุมัติ และลงหน้าใบส าคัญเบิกเงิน ผู้ขอเบิก  

ขั้นตอนท่ี 8 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบอีกครั้ง และน าเอกสารเสนอรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการลงนาม 

ขั้นตอนท่ี 9 งานงบประมาณการเงินคณะเสนอหัวหน้างานและผู้ตรวจลงนาม 
ขั้นตอนท่ี 10 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้อง และเสนอรองคณบดี

ฝ่ายบริหารเห็นชอบ 
ขั้นตอนท่ี 11 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้องและน าเสนอคณบดีเพื่อ

ขออนุมัติ 
ขั้นตอนท่ี 12 งานงบประมาณการเงินคณะถ่ายเอกสารและบันทึกการรับ-ส่ง ในระบบบัญชี 

3 มิติ  
ขั้นตอนท่ี 13 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการน าเอกสารเบิกเงิน (ฎีกา) ส่งงาน

งบประมาณการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยต่อไป 
ขั้นตอนท่ี 14 หลังจากการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยได้โอนเงินเข้าบัญชีผู้เบิกแล้ว ก็จะ

ด าเนินการแจ้งรายการโอนเข้าบัญชี ผ่านระบบ KTB Corporate Online กลุ่มคณะผู้จัดท าฎีกา 
ขั้นตอนท่ี 15 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการแจ้งผู้เบิกเงิน เป็นรายบุคคลทาง 

Line ส่วนตัว เพ่ือแจ้งการโอนเงินและประเภทของเงินท่ีโอนเข้าบัญชีจากทางมหาวิทยาลัยให้ผู้เบิก
เงินทราบ 
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการด าเนินการและระยะเวลาการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนอาจารย์พิเศษ 
ปีการศึกษา 2565 

 
 

2. การส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนเกินภาระงาน  
งานงบประมาณและการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีขั้นตอนการตรวจ

เอกสารเบิกเงินค่าสอนเกินภาระงาน ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 งานงบประมาณการเงินคณะรับเอกสารเบิกเงินค่าสอนเกินภาระงาน จาก

เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 2 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารเบิกค่าสอน

เกินฯ 
ขั้นตอนท่ี 3 กรณีเอกสารมีข้อผิดพลาด งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการส่งคืนให้

เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษาประสานอาจารย์ผู้ขอเบิกด าเนินการแก้ไข หากแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษานาเอกสารดังกล่าวส่งงานงบประมาณการเงินคณะอีกครั้งหนึ่ง 

ขั้นตอนท่ี 4 กรณีเอกสารครบถ้วนถูกต้อง เก็บไว้ท่ีงานงบประมาณการเงินคณะเพื่อ
รวบรวมเอกสารรอด าเนินการขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 5 งานงบประมาณการเงินคณะท าสรุปรวมงบประมาณ เพื่อด าเนินการจัดขอ
งบประมาณจากกองนโยบายและแผนตามยอดเงินท่ีจะเบิก 

ขั้นตอนท่ี 6 หลังจากท่ีกองนโยบายและแผนโอนเงินให้ในระบบบัญชี 3 มิติแล้ว งาน
งบประมาณการเงินคณะด าเนินการบันทึกข้อมูลโปรแกรมระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (GFMIS) และท า
งบหน้าใบส าคัญเบิกเงินต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 7 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการให้เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษา ลงนาม
ผู้ขออนุมัติ และลงนามงบหน้าใบส าคัญเบิกเงิน ผู้ขอเบิก 

ขั้นตอนท่ี 8 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้อง และน าเอกสารเสนอรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการลงนาม 

ขั้นตอนท่ี 9 งานงบประมาณการเงินคณะเสนอหัวหน้างานและผู้ตรวจลงนาม 
ขั้นตอนท่ี 10 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้อง และเสนอรองคณบดี

ฝ่ายบริหาร เห็นชอบ 
ขั้นตอนท่ี 11 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้องและน าเสนอคณบดีเพื่อ

ขออนุมัติ 
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ขั้นตอนท่ี 12 งานงบประมาณการเงินคณะถ่ายเอกสารและบันทึกการรับ-ส่ง ในระบบบัญชี 

3 มิติ 
ขั้นตอนท่ี 13 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการน าเอกสารเบิกเงิน (ฎีกา) ส่งงาน

งบประมาณการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยต่อไป 
ขั้นตอนท่ี 14 หลังจากการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยได้โอนเงินเข้าบัญชีผู้เบิกแล้ว 

ด าเนินการแจ้งรายการโอนเข้าบัญชี ผ่านระบบ KTB Corporate Online กลุ่มคณะผู้จัดท าฎีกา 
ขั้นตอนท่ี 15 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการแจ้งผู้เบิกเงิน เป็นรายบุคคลด้วยการ

ติดต่อผ่าน Line เพื่อแจ้งการโอนเงินและประเภทของเงินท่ีโอนเข้าบัญชีจากทางมหาวิทยาลัยให้ผู้
เบิกเงินทราบ 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงการด าเนินการและระยะเวลาการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนเกินภาระงาน ปี
การศึกษา 2565 

 
 

3. การส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนนักศึกษาโครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาปวงชน 
(กศ.พป.)  

งานงบประมาณและการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีขั้นตอนการตรวจ
เอกสารเบิกเงินค่าสอนนักศึกษาภาค กศ.พป. ดังนี้ 

ในหนึ่งภาคการศึกษา มี 15 สัปดาห์ โดยท าตั้งเบิกเงิน สัปดาห์ท่ี 1- 5 เบิกเงินงวดท่ี 1 
สัปดาห์ท่ี 6-10 เบิกเงินงวดท่ี 2 และสัปดาห์ท่ี 11-15 เบิกเงินงวดท่ี 3 ท้ังนี้ยึดตามตารางปฏิทิน
การเปิดภาคเรียนท่ีมหาวิทยาลัยประกาศ 

ขั้นตอนท่ี 1 งานงบประมาณการเงินคณะรับเอกสารเบิกเงินค่าสอนอาจารย์ จากเจ้าหน้าท่ี
ท่ีมาปฏิบัติงานตามโครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาปวงชน (กศ.พป.) 

ขั้นตอนท่ี 2 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารเบิกค่าสอน
อาจารย์ 

ขั้นตอนท่ี 3 กรณีเอกสารมีข้อผิดพลาด งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการส่งคืนให้
เจ้าหน้าท่ีท่ีมาปฏิบัติงานฯ ประสานอาจารย์ผู้ขอเบิกด าเนินการแก้ไข หากแก้ไขเรียบร้อยแล้ว
เจ้าหน้าท่ีท่ีมาปฏิบัติงานฯ น าเอกสารดังกล่าวส่งงานงบประมาณการเงินคณะอีกครั้ง 

ขั้นตอนท่ี 4 กรณีเอกสารครบถ้วนถูกต้อง เก็บไว้ท่ีงานงบประมาณการเงินคณะเพื่อ
รวบรวมเอกสารรอด าเนินการขั้นตอนต่อไป 
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ขั้นตอนท่ี 5 งานงบประมาณการเงินคณะท าสรุปรวมงบประมาณ เพื่อด าเนินการจัดขอ

งบประมาณจากกองนโยบายและแผนตามยอดเงินท่ีจะเบิกจากงบประมาณรายได้ 
ขั้นตอนท่ี 6 หลังจากท่ีกองนโยบายและแผนโอนเงินให้ในระบบบัญชี 3 มิติแล้ว งาน

งบประมาณการเงินคณะด าเนินการบันทึกข้อมูลโปรแกรมระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (GFMIS) และท า
งบหน้าใบส าคัญเบิกเงินต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 7 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการให้เจ้าหน้าท่ีท่ีมาปฏิบัติงานฯ ลงนามผู้
ขออนุมัติ และลงนามงบหน้าใบส าคัญเบิกเงิน ผู้ขอเบิก 

ขั้นตอนท่ี 8 งานงบประมาณการเงินคณะเสนอหัวหน้างาน และผู้ตรวจให้ลงนาม 
ขั้นตอนท่ี 9 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้อง และเสนอรองคณบดีฝ่าย

บริหารเห็นชอบ 
ขั้นตอนท่ี 10 งานงบประมาณการเงินคณะตรวจสอบความถูกต้องและน าเสนอคณบดีเพื่อ

ขออนุมัติ 
ขั้นตอนท่ี 11 งานงบประมาณการเงินคณะถ่ายเอกสารและบันทึกการรับ-ส่ง ในระบบบัญชี 

3 มิติ 
ขั้นตอนท่ี 12 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการน าเอกสารเบิกเงิน (ฎีกา) ส่งงาน

งบประมาณการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยต่อไป 
ขั้นตอนท่ี 13 หลังจากการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยได้โอนเงินเข้าบัญชีผู้เบิกแล้ว ก็จะ

ด าเนินการแจ้งรายการโอนเข้าบัญชี ผ่านระบบ KTB Corporate Online กลุ่มคณะผู้จัดท าฎีกา 
ขั้นตอนท่ี 15 งานงบประมาณการเงินคณะด าเนินการแจ้งผู้เบิกเงิน เป็นรายบุคคลด้วยการ

ติดต่อผ่าน Line เพื่อแจ้งการโอนเงินและประเภทของเงินท่ีโอนเข้าบัญชีจากทางมหาวิทยาลัยให้ผู้
เบิกเงินทราบ 

หมายเหตุ ผู้ท่ีมาปฏิบัติงานตามโครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาปวงชน (กศ.พป.) ต้อง
ด าเนินการส่งเอกสารเบิกเงินให้ฝ่ายการเงินคณะภายในวันจันทร์ 
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ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการด าเนินการและระยะเวลาการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนค่าสอน
นักศึกษาภาค กศ.พป. ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 

 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการด าเนินการและระยะเวลาการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนค่าสอน
นักศึกษาภาค กศ.พป. ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 
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ตารางท่ี 5 ตารางแสดงการด าเนินการและระยะเวลาการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนค่าสอน
นักศึกษาภาค กศ.พป. ภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2565 

 
 
8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 

1. วิธีการ/กระบวนการ 
ล าดับที ่ วิธีการ/กระบวนการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1 ผู้ปฏิบัติงาน ด าเนินการจัดเตรียมแบบแบบลง
เวลาปฏิบัติงานสอนพิเศษ และสอนเกินภาระงาน 
และแบบสรุปลงเวลาปฏิบัติงานสอนพิเศษ และ
สอนเกินภาระงาน ในแต่ละภาคเรียน เพื่ อ
จั ด เตรี ยมแบบฟอร์มจะ ได้ เหมื อนกัน  และ
ด าเนินการส่งให้ผู้เบิกเงิน (ผู้สอน) ต่อไป 

1. แบบลงเวลาปฏิบัติงานสอน
พิเศษ และสอนเกินภาระงาน 
2. แบบสรุปลงเวลาปฏิบัติงาน
สอนพิเศษ และสอนเกินภาระ
งาน 
3. ใบเบิกค่าสอนนักศึกษาภาค 
กศ.พป. 

2 ผู้เบิกเงิน (ผู้สอน) ด าเนินการกรอกข้อมูลในแบบ
ลงเวลาปฏิบัติงานสอนพิเศษ และสอนเกินภาระ
งาน และแบบสรุปลงเวลาปฏิบัติงานสอนพิเศษ 
และสอนเกินภาระงาน และด าเนินการส่งให้
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 

1. แบบลงเวลาปฏิบัติงานสอน
พิเศษ และสอนเกินภาระงาน 
2. แบบสรุปลงเวลาปฏิบัติงาน
สอนพิเศษ และสอนเกินภาระ
งาน 
3. ตารางสอน 
4. บันทึกสอนชดเชย (ถ้ามี) 
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ล าดับที ่ วิธีการ/กระบวนการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
5.  รายชื่ อนักศึกษา (ภาคก
ศ.พป.) 
6. เอกสารอื่น ๆ 

3 ผู้ปฏิบัติงาน ด าเนินการตรวจสอบแบบลงเวลา
ปฏิบัติงานสอนพิเศษ และสอนเกินภาระงาน และ
แบบสรุปลงเวลาปฏิบัติงานสอนพิเศษ และสอน
เกินภาระงาน เบื้องต้น เช่น การกรอกข้อมูล ชื่อ-
สกุล รายวิชาท่ีสอน หมู่เรียน คาบท่ีสอน รวม
จ านวนคาบ ลงชื่อปฏิบัติงาน ว่าได้ด าเนินการครบ 
ถูกต้อง ตามตารางสอน และหากมีการสอนชดเชย 
ใส่ข้อมูลถูกต้องไหม พร้อมกับตรวจสอบเรื่องการ
ไปราชการ หรือการลาต่าง ๆ เมื่อถูกต้องน า
เอกสารท้ังหมดด าเนินการส่งงานงบประมาณและ
การเงินคณะเพื่อด าเนินการต่อไป 

1. แบบลงเวลาปฏิบัติงานสอน
พิเศษ และสอนเกินภาระงาน 
2. แบบสรุปลงเวลาปฏิบัติงาน
สอนพิเศษ และสอนเกินภาระ
งาน 
3. ตารางสอน 
4. บันทึกสอนชดเชย (ถ้ามี) 
5.  รายชื่ อนักศึกษา (ภาคก
ศ.พป.) 
6. เอกสารอื่น ๆ 

4 งานงบประมาณและการเงินคณะ 
ด าเนินการตรวจสอบเอกสารเบิกเงิน ค่าสอน
อาจารย์พิเศษหรือค่าสอนเกินภาระงาน ตามแบบ
ลงเวลาปฏิบัติงานสอนพิเศษ และสอนเกินภาระ
งาน และแบบสรุปลงเวลาปฏิบัติงานสอนพิเศษ 
และสอนเกินภาระงาน โดยการเบิกเงินต้อง
ด าเนินการตาม ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐมว่าด้วยอาจารย์พิเศษ พ.ศ. 2553 ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เรื่อง ค่าตอบแทน
อาจารย์พิเศษจากเงินรายได้ พ.ศ. 2553 โดย
ความเห็นของสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้ง
ท่ี 11/2553 เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. 2553 
ดังต่อไปนี้ 

1. ด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติ 
ดังนี้ 

(1) บันทึกใบขอเบิกเงิน 
(2) ตรวจสอบความถูกต้อง 
(3) บันทึกข้อมูล 

1. แบบลงเวลาปฏิบัติงานสอน
พิเศษ และสอนเกินภาระงาน 
2. แบบสรุปลงเวลาปฏิบัติงาน
สอนพิเศษ และสอนเกินภาระ
งาน 
3. ตารางสอน 
4. บันทึกสอนชดเชย (ถ้ามี) 
5.  รายชื่ อนักศึกษา (ภาคก
ศ.พป.) 
6. เอกสารอื่น ๆ 
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ล าดับที ่ วิธีการ/กระบวนการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
2. ลงนามใบขออนุมัติเบิกเงิน ต าแหน่ง หัวหน้า
งานและ ผู้ตรวจ 
3. ติดสลิปเสนอรองคณบดีฝ่ายวิชาการลงนาม 
กรณี ค่าสอนอาจารย์พิเศษ และค่าสอนเกิน
ภาระงาน 
4. ติดสลิปเสนอรองคณบดีฝ่ายบริหารและ
คณบดีอนุมัติ 

5 บันทึกการรับ-ส่ง เอกสารการเบิกเงิน (ฎีกา) และ
ถ่ายเอกสารพร้อมน าเอกสารเบิกเงิน (ฎีกา) ส่ง
การเงินมหาวิทยาลัยต่อไป โดยค่าสอนนักศึกษา
ภาคกศ.พป. จะจ่ายเป็นงวด ๆ ในหนึ่งปีการศึกษา 
จะแบ่งออกเป็น 3 งวด และการเงินจะท าการจ่าย
ในวันศุกร์ของสัปดาห์ท่ีท าเบิกเงิน ส่วนค่าสอน
อาจารย์พิเศษ และค่าสอนเกินภาระงานจะจ่าย
เมื่อมีการส่งผลการเรียนเรียบร้อยแล้ว 

เอกสารเบิกเงิน (ฎีกา) 

6 งานงบประมาณการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม ด าเนินการจ่ายเงินให้ผู้สอน ดังนี้ 
ถ้าเป็นค่าสอนนักศึกษาภาคกศ.พป. จะจ่ายเงิน
เป็นงวด ๆ ในหนึ่งปีการศึกษา จะแบ่งออกเป็น 3 
งวด จะจ่ายวันศุกร์ของสัปดาห์ท่ีท าเบิกเงิน ส่วน
ค่าสอนอาจารย์พิเศษ และค่าสอนเกินภาระงานจะ
จ่ายเมื่อมีการส่งผลการเรียนเรียบร้อยแล้ว 

การเงินและบัญชีมหาวิทยาลัย
แจ้งรายการโอนเงินผ่านระบบ 
KTB 

 
2. แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA 

1) วางแผน (Plan)  ศึกษารวบรวมความรู้จากข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ผู้เชี่ยวชาญภายในมหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ์ด้าน
การเบิกจ่ายค่าสอนอาจารย์พิเศษ และค่าสอนเกินภาระงาน ระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท าเป็นแนว
ทางการปฏิบัติการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอน ประจ าปีการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย ค่าสอนอาจารย์พิเศษ ค่าสอนเกินภาระงาน ค่าสอนภาคกศ.พป. ซึ่ง
หนึ่งปีการศึกษาได้แบ่งออกเป็น 3 ภาค คือ ภาคเรียนท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 และภาคฤดูร้อน ประกาศ
มหาวิทยาลัย เรื่อง การก าหนดเปิดภาคเรียน การลงทะเบียน การช าระเงิน และการสอบปลาย
ภาค ของนักศึกษาภาคปกติ และภาคกศ.พป. เพื่อท่ีจะให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถด า เนินการส่ง
เอกสารเบิกเงินได้ทันเวลา และถูกต้อง 
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2) ปฏิบัติ (Do) ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการส่งเอกสารเบิกเงินตามแผนท่ีวางไว้ โดยยึด
แนวปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ผู้เชี่ยวชาญภายใน
มหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ์ด้านการเบิกจ่ายค่าสอนอาจารย์พิเศษ และค่าสอนเกิน
ภาระงาน ระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท าเป็นแนวทางการปฏิบัติการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอน 
ประจ าปีการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย ค่าสอนอาจารย์
พิเศษ ค่าสอนเกินภาระงาน ค่าสอนภาคกศ.พป. ซึ่งหนึ่งปีการศึกษาได้แบ่งออกเป็น 3 ภาค คือ 
ภาคเรียนท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 และภาคฤดูร้อน ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การก าหนดเปิดภาค
เรียน การลงทะเบียน การช าระเงิน และการสอบปลายภาค ของนักศึกษาภาคปกติ และภาคก
ศ.พป. 

3) ตรวจสอบ (Check) ระหว่างการด าเนินการ พบปัญหาท่ีเกิดจากการตรวจสอบ
เอกสารเบิกเงิน มีการเขียนบางรายการท่ีไม่ถูกต้อง เช่น คาบท่ีสอนไม่ตรงตามตารางสอน ไม่ลงชื่อ
ปฏิบัติงาน มีการสอนชดเชยแล้วไม่ถูกไม่ตรงตามบันทึกข้อความท่ีขอสอนชดเชย รวมถึงการระบุ
ชั่วโมงสอนมาในวันหยุดนักขัตฤกษ์ ตามประกาศท่ีรัฐบาลประกาศหยุด หรือในวันท่ีไปราชการ 
อบรม สัมมนา บางครั้งไม่มีบันทึกขอสอนชดเชยแนบมา (ซึ่งไม่ควรใส่ หากอาจารย์ไม่ได้ปฏิบัติงาน
สอนตามจริง) ต้องท าการแก้ไข ส่งผลการให้การเบิกเงินล่าช้า ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ 

4) แก้ไข (Action) งานงบประมาณและการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ท าการตรวจสอบรายชื่ออาจารย์พิเศษ หรือรายชื่ออาจารย์ผู้สอนเกินภาระงานในภาคเรียนนั้น จาก
ฝ่ายวิชาการของคณะ เพื่อจัดท าข้อมูลการปฏิบัติงานสอนเก็บไว้ตรวจสอบเมื่อเจ้าหน้าท่ีท่ี
ปฏิบัติงานด าเนินการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอนอาจารย์พิเศษ และค่าสอนเกินภาระงาน มายังงาน
งบประมาณและการเงิน สามารถด าเนินการตรวจสอบได้รวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบ ซึ่งบาง
รายการท่ีตรวจสอบข้อมูลแล้วไม่ตรงก็ต้องให้ผู้เบิกเงินด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้องตามระเบียบ เพื่อ
ไม่มีการเบิกเงินซ้าซ้อนกัน ในภายหลัง 
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ภาพท่ี 2 แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA ของงานงบประมาณการเงิน เรื่องการเบิกเงินค่าสอน 
 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีขั้นตอนตรวจสอบเอกสารเบิกเงินท่ีชัดเจน และท าให้
การปฏิบัติการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอน ประจ าปีการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  1. ความร่วมมือและความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันถึงกระบวนการและขั้นตอนจัดท าเอกสาร
เบิกเงินจากผู้ส่งเอกสารเบิกเงิน เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการศึกษา และเจ้าหน้าท่ีการเงินของคณะ 

2. ขั้นตอนตรวจสอบเอกสารเบิกเงินท่ีชัดเจน 
 

11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข  
1. ปัญหา/อุปสรรค 

1) ผู้เบิกเงินไม่ใส่ใจและไม่เข้าใจวิธีการเขียนท่ีถูกต้อง 
2) ผู้เบิกเงิน บางครั้งจ าวันท่ีไปราชการ หรือการลาต่าง ๆ ไม่ได้ แล้วเขียนเบิกมาท าให้

ต้องแก้ไขและเกิดความล่าช้า 
3) เจ้าหน้าท่ีท่ีดูแลเรื่องนี้ ขาดทักษะและความรู้ในการตรวจสอบเอกสารเบื้องต้น 

2. แนวทางแก้ไข 
1) เจ้าหน้าท่ีท่ีดูแลเรื่องนี้ ต้องท าแบบฟอร์มท่ีจัดเจน และให้เป็นแบบฟอร์มเดียวกัน 

โดยใส่ วันท่ีท าการสอน หมู่เรียน คาบท่ีสอน และควรใส่ในช่องหมายเหตุในกรณีท่ีมีการสอน
ชดเชย วันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดตามรัฐบาลประกาศ หรือการไปอบรม สัมมนา ของผู้เบิกเงิน 
เป็นรายกรณีไป 
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2) งานการงบประมาณและการเงิน จัดท าประกาศคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
เรื่อง แนวทางการปฏิบัติการส่งเอกสารเบิกเงินค่าสอน ประจ าปีการศึกษา 2565 โดยท าเป็นรายปี
การศึกษา 
 
12. แนวทางการเผยแพร่ 

1. แจ้งในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
2. บันทึกข้อความแจ้งเวียนประกาศ ในระบบเอกสารอิ เล็กทรอนิกส์  ( NPRU E-

Document) 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อลดความขาดแคลนอาจารย์พยาบาล 
“การบริหารจัดการระเบียบทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์” 

 
2. หน่วยงาน 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วริยา  จันทร์ข า 
  2. นางสาวโศรยา  นุ่มสร้อย  งานบริหารท่ัวไป 
 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 
  จากการด าเนินงานในปี งบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 คณะพยาบาลศาสตร์ ประสบ
ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลจ านวนมาก และไม่สามารถด าเนินการรับบุคคลาการทาง
การศึกษาได้ครบตามแผนการรับสมัคร คณะฯ ใช้การปรับแผนเปิดรับสมัคร และหาแนวทางในการ
เปิดรับสมัครบุคลากรก็ยังคงประสบกับปัญหาการเพิ่มอัตรากับก าลังของอาจารย์ไม่เป็นไปตามแผน 
จึงแม้จะมีการปรับแผนการด าเนินการระหว่างปี โดยการเปิดรับสมัครอาจารย์ใหม่ จ านวน 6 ครั้ง
ต่อปี การใช้กลยุทธ์ในการเชิญชวน ประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ เพิ่มขึ้น ก็ยังไม่สามารถด าเนิน
รับสมัครอาจารย์ตามเป้าหมายท่ีก าหนดได้ 

คณะ ฯ จึงท าการวิเคราะห์แนวโน้มอัตราก าลังคณะพยาบาลศาสตร์และหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะ และได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิฯ เรื่อง
แนวทางการให้ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ โดย คณะฯ ศึกษา
ระเบียบ กฎ ข้อบังคับต่างๆ เพื่อวางแผนในการยกร่างระเบียบทุนการศึกษาในการด าเนินการใน
ล าดับถัดไป ปัจจุบัน คณะฯ ได้รับอนุมัติงบประมาณเพื่อให้ทุนนักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์เพื่อ
พัฒนาเป็นอาจารย์พยาบาล จ านวน 80 คน คณะฯ สามารถด าเนินการรับบุคคลกรเพื่อพัฒนาเป็น
อาจารย์ในระดับปริญญาตรี จ านวน 27 คน ในระดับปริญญาโท จ านวน 26 คน รวมท้ังสิ้น 53 คน 
ซึ่งด าเนินการภายในระเบียบทุนระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมว่าด้วยการให้ทุนนักศึกษา
คณะพยาบาลศาสตร์เพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์พยาบาล พ.ศ. 2563 
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ ี

คณะพยาบาลศาสตร์เป็นคณะท่ีก่อตั้งมาท้ังหมด 13 ปี ปัจจุบันคณะพยาบาลศาสตร์ มี
จ านวนอาจารย์ท่ี 22 คน และมีอัตราการการลาออกสูง จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 คณะพยาบาลศาสตร์ ไม่สามารถด าเนินรับบุคคลาการทางการศึกษาได้ครบตามแผนการรับ
สมัคร คือ จ านวน 18 คน เดิมมีอาจารย์คงเหลือต้นปี 25 คน มีอาจารย์สนใจเข้าสมัครเป็นอาจารย์
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เพียง 6 คน แต่ในขณะท่ีมีอาจารย์ลาออกจ านวน 4 คนท าให้จ านวนอาจารย์คงเหลือ 27 คน คณะ
พยาบาลศาสตร์ ยังคงประสบกับปัญหาการเพิ่มอัตรากับก าลังของอาจารย์ไม่เป็นไปตามแผน จึงแม้
จะมีการปรับแผนการด าเนินการระหว่างปี โดยการเปิดรับสมัครอาจารย์ใหม่ จ านวน 6 ครั้งต่อปี 
การใช้กลยุทธ์ในการเชิญชวน ประชาสัมพันธ์ทางช่องทางต่างๆ เพิ่มขึ้น ก็ยังไม่สามารถด าเนินรับ
สมัครอาจารย์ตามเป้าหมายท่ีก าหนดได้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะพยาบาลศาสตร์ สามารถด าเนินรับบุคคลาการทาง
การศึกษาได้เพิ่มขึ้น จ านวน 3 คน มีอาจารย์ลาออกจ านวน 4 คน เกษียณอายุราชการ จ านวน 1 
คน ท าให้จ านวนอาจารย์คงเหลือ 25 คน คณะพยาบาลศาสตร์ ยังคงประสบกับปัญหาการเพิ่ม
อัตรากับก าลังของอาจารย์ไม่เป็นไปตามแผน 

จากปัญหาดังกล่าวคณะ น าเรื่องเข้าปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ หลังจากได้ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประจ าคณะ คณะฯ จึงจัดท าร่างระเบียบทุนการศึกษาเพื่อพัฒนา
เป็นอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ขึ้นหลังจากได้รับเสนอและความเห็นชอบจากกรรมการประจ า
คณะฯ จึงส่งร่างดังกล่าว ไปยังมหาวิทยาลัยตามขั้นตอน เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยฯ โดยได้รับ
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 80 
ทุน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะฯ เริ่มด าเนินโครงการดังกล่าวปลายปีงบประมาณ 2563 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 ขณะนี้สามารถรับนักศึกษาทุนเข้าโครงการจ านวน 7 ทุน โดยเป็น
นักศึกษาทุนระดับปริญญาตรีจ านวน 5 คน มีอาจารย์ท่ีสนใจรับทุนในระดับจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท จ านวน 2 คน ท าคณะฯ สามารถวางแผนเรื่องอัตราก าลังได้และสามารถรับนักศึกษา
พยาบาลเพิ่มขึ้นได้ในอนาคต 

จากข้อมูลดังกล่าวคณะฯ จึงวางแผนรับสมัครอาจารย์ จ านวน 18 คน และทุนการศึกษา
เพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ ระดับปริญญาตรี จ านวน 10 คน และ ระดับปริญญา
โท จ านวน 1คณะ ฯ จึงท าการวิเคราะห์แนวโน้มอัตราก าลังคณะพยาบาลศาสตร์และหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะ และได้รับข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิฯ เรื่องแนวทางการให้ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ โดย
คณะฯ ศึกษาระเบียบ กฎ ข้อบังคับต่างๆ เพื่อวางแผนในการยกร่างระเบียบทุนการศึกษา ในการ
ด าเนินการในล าดับถัดไป 

จากการด าเนินงานในปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีผ่าน คณะพยาบาลศาสตร์ สามารถ
ด าเนินรับบุคคลาการทางการศึกษาได้เพิ่มขึ้น จ านวน 3 คน มีอาจารย์ลาออกจ านวน 4 คน 
เกษียณอายุราชการ จ านวน 1 คน ท าให้จ านวนอาจารย์คงเหลือ 25 คน 

ส าหรับทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 80 ทุน ปี
การศึกษา 2564 มีแผนการรับทุนจ านวน 21 ทุน ระดับปริญญาตรีจ านวน 6 ทุน ระดับ
ประสบการณ์วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้น 1 จ านวน 3 ทุน ระดับปริญญาโทจ านวน 
5 ทุน ผลการด าเนินการ ผู้ได้รับทุนท้ังสิ้นจ านวน 15 ทุน ระดับปริญญาตรีจ านวน 6 ทุน ระดับ
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ปริญญาโทจ านวน 8 ทุน ระดับปริญญาโทไม่เกิน 1 ปี จ านวน 1 ทุน ท้ังนี้มีผู้ขึ้นทะเบียนระดับ
ปริญญาโทจ านวน 4 ทุน 

จากข้อมูลดังกล่าว คณะฯ จึงวางแผนรับอาจารย์ในปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 
1. อาจารย์ท่ัวไปจ านวน 18 คน 
2. อาจารย์เกษียณอายุราชการ จ านวน 1 คน 
3. แผนการรับทุนจ านวน 20 ทุน 

- ระดับปริญญาตรีจ านวน 10 ทุน 
- ระดับประสบการณ์วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้น 1 จ านวน 1 ทุน 
- ระดับปริญญาโทจ านวน 10 ทุน 

จากนโยบายดังกล่าว คณะพยาบาลศาสตร์จึงวางแผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามแนวทาง
ของมหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน ให้ประสิทธิภาพ
สูงสุดและสามารถสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ซึ่งประกอบด้วย 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
2. ศึกษาวิเคราะห์สภาพความต้องการปัญหาด้านการบริหารบุคคลากร 
3. ศึกษานโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 
 
6. วัตถปุระสงค์ 

1. เพื่อวางแผนการสรรหาและการพัฒนาอัตราก าลังอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 

2. เพ่ือวางระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อลดความขาดแคลนอาจารย์พยาบาล 
 

7. ขั้นตอนการด าเนินงาน (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

1 มิถุนายน-
กันยายน 
2563 

- ยกร่างระเบียบ
นักศึกษาทุนเพ่ือ
พัฒนาเป็น
อาจารย์คณะ
พยาบาลศาสตร์ 

- ศึกษาข้อมูล
ระเบียบทุนจาก
สถาบันต่างๆ 
- เปรียบเทียบ
ข้อดีข้อเสีย 
- ศึกษาเรื่อง
ระเบียบการเงิน 
จากแหล่งข้อมูล
ต่างๆ 

ประเมินผลการใช้
ระเบียบทุนพบว่า 
มีปัญหาเร่ืองการ
เบิกจ่ายทุนใน
รายละเอียด
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท า
ให้เบิกจ่ายไม่ได ้

- แก้ไขระเบียบ
ทุนเพ่ิมเติมในส่วน
ค่าใช่จ่าย โดย
ประกาศเป็น 
ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐมว่า
ด้วยการให้ทุน
นักศึกษาคณะ
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วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

- ร่างระเบียบทุน 
- ส่งร่างระเบียบ
ให้ผู้ทรงพิจารณา 
- ส่งร่างระเบียบ
ไปยังนิติกร 
- ส่งร่างระเบียบ
เข้าสู่กระบวนการ
กลั่นกรอง 
- ได้รับการผ่าน
ความเห็นชอบ 
“ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐมว่า
ด้วยการให้ทุน
นักศึกษาคณะ
พยาบาลศาสตร์
เพ่ือพัฒนาเป็น
อาจารย์พยาบาล 
พ.ศ. 2563 
- ขออนุมัติทุนเพ่ือ
ด าเนินการ 
- และได้รับความ
เห็นชอบอนุมัติงบ
เงินงบประมาณ
จ านวน 80 ทุน
จากสภา
มหาวิทยาลัย 
- ด าเนินการ
เปิดรับทุนปีงบปี
การศึกษา 2563 
วงรอบท่ี 1 

พบปัญหาการ
เข้าถึงของ
กลุ่มเป้าหมาย 

พยาบาลศาสตร์
เพ่ือพัฒนาเป็น
อาจารย์พยาบาล 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2564 
- ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ใน
กลุ่มเป้าหมายใน
กลุ่มผู้ท่ีเข้าศึกษา
ในระดับปริญญา
โท 
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วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

- สรุปผลการ
ด าเนินการทุนเพื่อ
พัฒนาเป็น
อาจารย์ 

2 ตุลาคม 
2564 –
กันยายน
2565 

- วางแผนการรับ
สมัครผู้มี
คุณสมบัติ 
แบ่งเป็นระยะ
ต่างๆ 
- วางแผนระบบ
ติดตาม 
ความก้าวหน้า 
 - วางแผน
กระบวนการ
ท างานส าหรับผู้ท่ี
ส าเร็จการศึกษา 
เพ่ือกลับเข้ารับ
ราชการ 
- วางแผนการ
พัฒนาคุณสมบัติ
ความเป็นอาจารย์ 
- วางแผนธ ารง
รักษา 

- ด าเนนิการสรร
หาและคัดสรรผู้มี
คุณสมบัติเพื่อรับ
ทุน 
- ด าเนินการ
แต่งตั้งอาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพ่ือเป็น
กลไกในติดตาม
ความก้าวหน้าของ
นักศึกษาทุนเพ่ือ
พัฒนาเป็น
อาจารย์ในระดับ
ปริญญาตรี ระดับ
ประสบการณ์ 
และระดับปริญญา
โท 
- ด าเนินการ
ติดตามทุนทุก 3 
เดือน 
- ด าเนินการ
กิจกรรมพัฒนา
ความเป็นอาจารย์ 
โครงการอบรมครู
พี่เลี้ยง 
- ค่ายคุณธรรม
ความเป็นครู 
- กิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นผู้น า 

- ประเมินผลการ
ด าเนินการพบว่า
นักศึกษาทุน มี
ความก้าวหน้าไม่
ตรงตามแผน 
- ผลภาษาอังกฤษ
ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 
- ผลการรปรับทุน
ไม่เป็นไปตามแผน 

- ท าหนังสือออก
จากคณะพยาบาล
ศาสตร์แจ้งแหล่ง
ทุนเพ่ือให้รายงาน
ผลการศึกษา
โดยตรงต่อคณะ
พยาบาลศาสตร์ใน
กรณีท่ีมีปัญหาท่ี
เกี่ยวข้อง ส่งผล
กระทบกับการ
ส าเร็จการศึกษา 
- ปรับแผนการรับ
เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้
บรรลุเป้าหมาย 
- จัดกิจกรรม
เร่งรัด
ภาษาอังกฤษ
ให้แก่อาจารย์ทุน 
- มอบหมายให้
อาจารย์ทุน และ
ว่าท่ีอาจารย์ทุนมี
ประสบการณ์สอน
ในระดับหลักสูตร 
Non degree ท่ี
คณะพยาบาล
ศาสตร์เปิดสอน 
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วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

- กิจกรรมการ
พัฒนาผลงาน
วิชาการ 
- กิจกรรมพัฒนา
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
- สรุปผลการ
ด าเนินงานดังนี้
แผนการรับทุน
จ านวน 21 ทุน 
ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 6ทุน 
ระดับ
ประสบการณ์
วิชาชีพการ
พยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ชั้น 1 
จ านวน 3 ทุน 
ระดับปริญญาโท
จ านวน 5 ทุน ผล
การด าเนินการ ผู้
ได้รับทุนท้ังสิ้น
จ านวน 15 ทุน 
ระดับปริญญาตรี
จ านวน 6ทุน 
ระดับปริญญาโท
จ านวน 8 ทุน 
ระดับปริญญาโท
ไม่เกิน 1 ปี 
จ านวน 1 ทุน 
ท้ังนี้มีผู้ขึ้น
ทะเบียนระดับ
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วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

ปริญญาโทจ านวน 
4 ทุน อาจารย์ท่ี
กลับมายังมี
คุณสมบัติไม่ผ่าน
ภาษาอังกฤษ 

3 ตุลาคม 
2565 -
เมษายน 66 

- วางแผนการรับ
สมัครผู้มี
คุณสมบัติ 
- วางแผนระบบ
ติดตาม 
ความก้าวหน้า 
- วางแผน
กระบวนการ
ท างานส าหรับผู้ท่ี
ส าเร็จการศึกษา 
เพ่ือกลับเข้ารับ
ราชการ 
- วางแผนการ
พัฒนาคุณสมบัติ
ความเป็นอาจารย์ 
- วางแผนธ ารง
รักษา 

- ด าเนินการสรร
หาและคัดสรรผู้มี
คุณสมบัติเพื่อรับ
ทุนเพ่ือให้ครบ
ตามแผน 
- ด าเนินการ
แต่งตั้งอาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพ่ือเป็น
กลไกในติดตาม
ความก้าวหน้าของ
นักศึกษาทุนเพ่ือ
พัฒนาเป็น
อาจารย์ในระดับ
ปริญญาตรี ระดับ
ประสบการณ์ 
และระดับปริญญา
โท 
- ด าเนินการ
ติดตามทุนทุก 3 
เดือน 
- ด าเนินการ
กิจกรรมพัฒนา
ความเป็นอาจารย์ 
โครงการอบรมครู
พี่เลี้ยง 
- ค่ายคุณธรรม
ความเป็นครู 

ประเมินผลการ
ด าเนินการ 

- ปรับแผนรับโดย
การ
ประชาสัมพันธ์เชิง
รุกไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย 
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วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

- กิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นผู้น า 
- กิจกรรมการ
พัฒนาผลงาน
วิชาการ 
- สรุปผลการ
ด าเนินงานดังนี้
ปัจจุบันท่ีผู้รับทุน
แล้วท้ังสิ้น จ านวน 
27 คน ในระดับ
ปริญญาโท 
จ านวน 26 คน 
รวมท้ังสิ้น 53 คน 
ซึ่งด าเนินการ
ภายในระเบียบทุน
ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐมว่า
ด้วยการให้ทุน
นักศึกษาคณะ
พยาบาลศาสตร์
เพ่ือพัฒนาเป็น
อาจารย์พยาบาล 
พ.ศ. 2563 

 
8. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

กระบวนการ PDCA ในการท างานช่วยให้สามารถบรรลุการด าเนินการได้ 
 
9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  ระบบและไก กระบวน การติดตามและการรายงานความก้าว มีความส าคัญท าให้สามารถ
ก ากับติดตามให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาได้ตามแผน 
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10. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข  
การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา หลังจากส าเร็จการศึกษาแล้วยังมีกระบวนการ

ด าเนินการทางธุรการท าให้นักศึกษาทุนท่ีส าเร็จการศึกษายังไม่สามารถกลับปฏิบัติงานได้เนื่องจาก
ยังไม่มีใบอนุมัติปริญญา 

 
11. แนวทางการเผยแพร่ 
  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดีหัวข้อการจัดงาน "วิจัยและพัฒนาบนฐานเศรษฐกิจ 
BCG สู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน" เรื่อง “การวิจัยเชิงสุขภาพสร้างดุลยภาพชีวิตในยุค NEXT 
NORMAL” 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
การด าเนินการด้านการเตรียม ล าเลียง และจัดเรียงปริญญาบัตรในงานพระราชพิธี 

รับพระราชทานปริญญาบัตร 
 
2. หน่วยงาน 
  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล นวลพระลักษณ์ 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พฤกษ์ โปร่งส าโรง 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารณี นิลกรณ์ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภาภรณ์ ยอดสิน 
 5. นางสาวอินทิรา พุกทา 
 6. นางสาวนาฎถยา แดงเย็น   
 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 
  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นหน่วยงานหลัก
ในการจัดการและดูแลเรื่องการเตรียม ล าเลียง และจัดเรียงปริญญาบัตรในงานพระราชพิธีรับ
พระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคกลางและมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี
การศึกษา 2560 – 2562 หน่วยงานจึงได้จัดท าแนวปฏิบัติในการเตรียม ล าเลียง และจัดเรียง
ปริญญาบัตรในงานพระราชพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเขตภาคกลางและมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้จัดเรียงปกปริญญาบัตรเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด  
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 

งานจัดเรียงปริญญาบัตร พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ด าเนินงานภายใต้ค าสั่ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แต่งตั้งคณะกรรมการงานพระราชทานปริญญาบัตรประจ าปี
การศึกษา 2560-2562 โดยมีคณะกรรมการฝ่ายจัดพิมพ์รายชื่อบัณฑิต จัดเรียงปริญญาบัตร และ
ล าเลียงปริญญาบัตรในวันพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตร ท าหน้าท่ีในการวางแผนด าเนินการและ
ควบคุมให้การจัดเรียงปริญญาบัตรเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน ทุกกระบวนงานมีความส าคัญต่อความส าเร็จของกระบวนงานจัดเรียงปริญญาบัตร แต่
เนื่องจากการจัดเตรียมปริญญาบัตรส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาตลอดจนการส่งปริญญาบัตรให้ผู้ท า
หน้าท่ีถวายปริญญาบัตรบนเวทีในวันพิธีเป็นขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีเข้ารับ
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พระราชทานปริญญาบัตรเป็นจ านวนมาก ซึ่งหากเกิดความผิดพลาดอาจส่งผลกระทบกับชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัยในภาพรวมต่อไปได้ 

 
6. วัตถปุระสงค์ 
  1. ศึกษากระบวนการจัดเรียงปริญญาบัตร 
  2. วิเคราะห์กระบวนการในการจัดเลียงปริญญาบัตร 
  3. ออกแบบแนวทางการลดความผิดพลาดในการล าเลียงปริญญาบัตร 
  4. จัดท าแนวปฏิบัติในการล าเลียงปริญญาบัตร   
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  ขั้นตอนท่ี 1 จัดเตรียมปริญญาบัตรผู้ท่ีรับพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 
2560 – 2562 
  ขั้นตอนท่ี 2 จัดเรียงใบปริญญาบัตรตามล าดับการเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 
  ขั้นตอนท่ี 3 ใส่ปกปริญญาบัตรและจัดวางปริญญาบัตรแยกตามหลักสูตร 
  ขั้นตอนท่ี 4 แยกปริญญาบัตรของผู้เล่ือนรับปริญญาบัตรออก 
  ขั้นตอนท่ี 5 ตัดรายชื่อผู้ไม่ลงทะเบียนในวันซ้อมใหญ่ 
  ขั้นตอนท่ี 6 สรุปจ านวนผู้เข้ารับ ไม่เข้ารับ และขอเลื่อนเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 
  ขั้นตอนท่ี 7 ก าหนดจ านวนตั้งปริญญาบัตรของผู้เข้ารับ จ านวนแถวของการจัดวางปริญญา
บัตรข้างเวที และโต๊ะเรียงปริญญาบัตร เพื่อเตรียมส่งให้กับผู้ถวายปริญญาบัตรบนเวทีในวัน
พระราชทานปริญญาบัตร 
  ขั้นตอนท่ี 8 ตรวจสอบรายชื่อผู้เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 
  ขั้นตอนท่ี 9 บรรจุปริญญาบัตรลงกล่อง โดยแยกประเภทผู้เข้ารับ ผู้ไม่เข้ารับ ผู้ขอเลื่อน 
พร้อมปกปริญญาบัตรส ารอง 
  ขั้นตอนท่ี 10 บันทึกข้อมูลรายละเอียดและจ านวนกล่องปริญญาบัตรของแต่ละหลักสูตร 
  ขั้นตอนท่ี 11 ล าเลียงปริญญาบัตรของผู้เข้ารับท่ีบรรจุกล่อง และปกส ารองไปยังหอประชุม
สิริวรปัญญา ส าหรับจัดเตรียมข้างเวที 
  ขั้นตอนท่ี 12 จัดเตรียมปริญญาบัตรตามล าดับรายชื่อผู้เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร
โดยวางตามแถวท่ีก าหนดบนโต๊ะจัดเตรียมปริญญาบัตร 
  ขั้นตอนท่ี 13 ตรวจสอบรายชื่อผู้เข้ารับปริญญาบัตรในวันพิธี 
  ขั้นตอนท่ี 14 หากผู้แสดงความจ านงไม่มาลงทะเบียนในวันพิธี ผู้ปฏิบัติงานตัดรายชื่อและ
น าปริญญาบัตรของผู้ไม่มาลงทะเบียนออกจากปริญญาบัตรท่ีจัดเตรียมไว้  
  ขั้นตอนท่ี 15 จัดเรียงปริญญาบัตรบนพานพิธี บนโต๊ะท่ีก าหนดจุดวางพานเพื่อเตรียมส่ง
ปริญญาบัตรให้ผู้ท่ีท าหน้าท่ีถวายปริญญาบัตรบนเวที  
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  ขั้นตอนท่ี 16 จัดเรียงปริญญาบัตรตามวุฒิการศึกษา ตามแนวปฏิบัติท่ีจัดท าไว้เพื่อไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาดในการถวายปริญญาบัตรต่อไป  
 

 
ภาพท่ี 1 แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงานการเตรียม ล าเลียง และจัดเรียงปริญญาบัตร 
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ภาพท่ี 2 แผนภาพปฏิบัติงานการเตรียม ล าเลียง และจัดเรียงปริญญาบัตร 
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ภาพท่ี 3 แผนภาพแนวปฏิบัติการขึ้นพานปริญญาบัตร    
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ภาพท่ี 3 แผนภาพแนวปฏิบัติการขึ้นพานปริญญาบัตร (ต่อ) 
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ภาพท่ี 3 แผนภาพแนวปฏิบัติการขึ้นพานปริญญาบัตร (ต่อ) 
 
8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 

1. Plan หรือ การวางแผน 
ศึกษา ตั้งเป้าหมาย และวางแผนงานในการจัดเตรียมปริญญาบัตร ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ

ในแต่ละส่วนงาน ระดมความคิดเห็นในการจัดท าแนวปฏิบัติการด าเนินการด้านการเตรียม ล าเลียง 
และจัดเรียงปริญญาบัตรในงานพระราชพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตร  ก าหนดตัวชี้วัด
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ความส าเร็จของแผน คือ ลดข้อผิดพลาดท่ีจะเกิดขึ้นให้น้อยท่ีสุด จากนั้นท าให้ออกมาเป็นแผนการ
ด าเนินงาน (Action plan) 

2. Do หรือ การปฏิบัติ 
ประชุมคณะด าเนินงานท าความเข้าใจและปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้เพื่อ

ป้องกันข้อผิดพลาดท่ีจะเกิดขึ้น 
3. Check หรือ การตรวจสอบ 
จากการปฏิบัติตามแผนการด าเนินงาน ในทุกๆ วันมีการประเมินผลการด าเนินงาน และ

สรุปข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น โดยมีคณะผู้บริหารก ากับติดตามการด าเนินงานทุกวันในงานพระราชพิธี
รับพระราชทานปริญญาบัตร และประเมินเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อให้ทันตามเวลาท่ีก าหนด  

4. Act หรือ การปรับปรุง 
จากผลลัพธ์ท่ีได้จากการตรวจสอบ คณะด าเนินงานน าผลการด าเนินงาน และสรุป

ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวันมาปรับปรุงแก้ไข และปรับแผนการด าเนินงานให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  
 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

1. ได้แนวทางท่ีสามารถลดข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในกระบวนงานจัดเรียงปริญญาบัตรในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร  

2. สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีเข้ารับพระราชทานปริญญา
บัตร ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง รวมถึงผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องฝ่ายต่างๆ  

3. สร้างความน่าเชื่อถือและสร้างชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 
 

10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  1. การศึกษาวิเคราะห์กระบวนการ เช่น ข้อมูลท่ัวไปของการจัดเรียงปริญญาบัตร 
กระบวนการท างาน ประเภทของงานแต่ละกิจกรรม ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินงาน  
     2. การวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดข้อผิดพลาด 

3. การออกแบบแนวทางการลดความผิดพลาดในการล าเรียงปริญญาบัตร 
 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค  
เนื่องจากการจัดพระราชพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาค

กลางและมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเป็นครั้งแรก ซึ่งส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียนรับหน้าท่ีในการเตรียม ล าเลียง และจัดเรียงปริญญาบัตรในงานพระราช
พิธีรับพระราชทานปริญญาบัตร จึงท าให้ไม่ทราบถึงขั้นตอนวิธีการในการด าเนินงาน  
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แนวทางแก้ไข 
1. จัดอบรมบุคลากรในหน่วยงานโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

อบรมให้ความรู้ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดเตรียม จนถึงการวางปริญญาบัตรบนพาน 
2. ก าหนดแนวปฏิบัติในขั้นตอนต่างๆ ไว้อย่างเป็นทางการ เพื่อให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
3. ประชุมแบ่งหน้าท่ีการปฏิบัติงาน 
4. หลังเสร็จสิ้นภารกิจในทุกๆวัน มีการสรุปผลการด าเนินงาน ข้อผิดพลาดเพื่อปรับปรุงใน

วันถัดไป 
 
12. แนวทางการเผยแพร่ 

1. ประชุมชี้แจงคณะด าเนินงานจากมหาวิทยาลัยท่ีเข้าร่วม 
2. เผยแพร่ในไลน์กลุ่ม “ทีมด าเนินการจัดปริญญาบัตรภาคกลาง ปีการศึกษา 2560 - 

2562” 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณครุภัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
2. หน่วยงาน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์นาถ นาถวรานันต์ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล ศรีสิทธิโภคกุล 
3. อาจารย์ ดร.ศุภมาศ ปั้นปัญญา 
4. นายชิตพงษ์ คล้อยอรุณ 
5. นางสาวมัสยา มีบ ารุง 

 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 

จากแนวทางการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ได้ก าหนดแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายในลักษณะงบลงทุน ให้ด าเนินการ ดังนี้ รายการ
ครุภัณฑ์ท่ีมีวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท ต้องด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง หรือลงนามสัญญาให้แล้ว
เสร็จภายในไตรมาส 1 และรายการครุภัณฑ์ท่ีมีวงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท ต้องด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือลงนามสัญญาให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 

การจัดซื้อครุภัณฑ์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีผ่านมา พบปัญหาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณหมวดครุภัณฑ์ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้น
เตรียมการ และขั้นระหว่างด าเนินการ ดังนั้น เพื่อให้ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณหมวด
ครุภัณฑ์บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ คณะกรรมการบริหารได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการเร่งรัดการ
ด าเนินการในทุกกระบวนการ และให้ความส าคัญกับประเด็นเรื่องการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
การรายงานผลการเบิกจ่าย และการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างรายการงบครุภัณฑ์ 
 
5. ที่มาและความสำคัญของแนวปฏิบัติทีด่ ี

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้รับการจัดสรรงบประมาณครุภัณฑ์ทุกปี จากข้อมูล
ย้อนหลัง 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564-2565 แสดงดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 งบประมาณครุภัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

ปีงบประมาณ จ านวนครุภัณฑ์ งบประมาณ (บาท) 
2564 50 เครื่อง 6,387,405.95 
2565 28 เครื่อง 5,894,262.90 
2566 30 เครื่อง 5,727,545 
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การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีงบประมาณท่ีผ่านมา พบว่า 

ไม่สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง หรือลงนามสัญญาให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 และไตรมาสท่ี 
2 สาเหตุและปัญหาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดซื้อจัดจ้างงบประมาณหมวดครุภัณฑ์ 
แบ่งปัญหาออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ และขั้นระหว่างดำเนินการ ซึ่งในขั้นเตรียมการ 
พบว่า บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีขาดความเข้าใจเรื่องการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะของ
ครุภัณฑ์ก่อนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลให้ต้องใช้ระยะเวลาในการทบทวนและแก้ไขหลาย
ครั้ง จึงก่อให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินการ ขั้นตอนระหว่างดำเนินการ พบว่า บุคลากรท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีขาดความเข้าใจเรื่องระเบียบการบริหารงบประมาณ และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ภาครัฐท่ีชัดเจน ทำให้กระบวนการและขั้นตอนการทำงานเพิ่มมากขึ้น และต้องใช้ระยะเวลาการ
ดำเนินการเพ่ิมมากขึ้น 
 
6. วัตถปุระสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณครุภัณฑ์ 
2. เพื่อพัฒนาความสามารถในการดำเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ

แม่นยำ 
3. เพื่อจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน กำหนดแผนการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน และตัวอย่าง

ความสำเร็จในการทำงานเพ่ือให้เห็นภาพการดำเนินงานได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 
7. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมี
ประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม จึงกำหนดขั้นตอนเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณครุภัณฑ์ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงานการจดัซื้อจัดจ้าง 
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ภาพท่ี 2 รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 
 

รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1. การจัดท าและประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.1 หน่วยงานได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง จากส านัก
งบประมาณแล้ว ให้เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในการปฏิบัติงานนั้นจัดท าแผนการจัดซื้อจัด
จ้างเสนอหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือขอความเห็นชอบ 

1.2 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วยดังต่อไปนี้ 
1.2.1 ชื่อโครงการจัดซื้อจัดจ้างตามรายการท่ีกรมบัญชีกลางอนุมัติ 
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1.2.2 วงเงินท่ีจะจัดซื้อจัดจ้างโดยประมาณ 
1.2.3 ระยะเวลาจัดซื้อจัดจ้าง โดยกาหนดระยะเวลาไว้ดังนี้ 

เดือนสิงหาคม – เดือนกันยายน หน่วยงานกาหนดรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (Spec./TOR) และเอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้เรียบร้อย 

เดือนตุลาคม หน่วยงานส่งใบขอซื้อ/จ้าง Manual โดยมีเงื่อนไขในการจัดซื้อ
จัดจ้าง/พัสดุจัดซื้อจัดจ้าง 

เดือนพฤศจิกายน เป็นต้นไป ผู้ขาย/ผู้รับจ้างลงนามสัญญา 
2. การจัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

2.1 ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ท่ีจะท าการจัดซื้อจัดจ้าง ให้หน่วยงานค านึงถึง
คุณภาพ เทคนิค และวัตถุประสงค์ของการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุนั้น และห้ามมิให้ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุให้ใกล้เคียงกับย่ีห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะจัดซื้อครุภัณฑ์ จ านวน 3 คน 
รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขตรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ท่ีจะซื้อ รวมท้ัง
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือก ข้อเสนอด้วย 

2.3 เพื่อให้การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซื้อหรือจ้าง มี
มาตรฐานและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หากครุภัณฑ์ท่ีจะซื้อ มีประกาศก าหนดมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรมแล้วให้ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ ท่ีจะซื้อตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

2.4 หลังจากคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะครุภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว ให้
ด าเนินการท าบันทึกข้อความ เรื่อง ขออนุมัติรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะและราคากลาง (แนบ
หลักฐาน ใบเสนอจ านวน 3 บริษัท, ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะและราคากลางงาน, รายละเอียดคุณลักษณะ) 

3. การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 
เมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อขอจ้างแล้ว ให้

คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
3.1 จัดท าหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการ ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขท่ีหน่วยงาน

ก าหนดไม่น้อยกว่า 3 ราย ให้เข้ายื่นข้อเสนอหรือให้เข้ามาเจรจาต่อรอง 
3.2 ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร้อมด้วยเอกสารท่ีได้รับไว้

ท้ังหมดเสนอหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3.3 แต่งตั้งคณะกรรมการอนุมัติการจัดซื้อครุภัณฑ์ จ านวน 3 คน 
3.4 การประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา เมื่อหัวหน้าหน่วยงานให้ความเห็นชอบ

รายงานผลการพิจารณาและผู้มีอ านาจอนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างแล้วให้หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีประกาศผลผู้
ชนะการซื้อในระบบ EGP 
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4. การจัดท าข้อสัญญา/ข้อตกลง 

4.1 ด าเนินการท าบันทึกข้อความ เพื่อแจ้งให้คู่สัญญาลงนามสัญญา เสนอให้หัวหน้า
หน่วยงานพิจารณาและผู้มีอ านาจอนุมัติ 

4.2 ด าเนินการจัดส่งบันทึกให้คู่สัญญา และให้คู่สัญญาลงนามท้ัง 2 ฉบับ 
4.3 จัดท าบันทึกเสนอหัวหน้าหน่วยงานพิจารณา และลงนามสัญญา 

 
8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนนิงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ได้แก่ ข้อมูลเอกสารการขออนุมัติจัดซื้อ ข้อมูล
คุณลักษณะของครุภัณฑ์ ข้อมูลราคากลาง ข้อมูลเงินงบประมาณ เพ่ือน ามาจัดท า 
แผนปฏิบัติงานจัดซื้อครุภัณฑ์ ท่ีสอดคลองสัมพันธกับหน่วยงานเพื่อก่อใหเกิดการ
พัฒนาท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกันท้ังหน่วยงาน 
2. วิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันของการปฏิบัติงานพัสดุ ความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
3. ก าหนดโครงการ ก าหนดเป้าหมาย/ผลส าเร็จท่ีต้องการภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด ตัวชี้วัดผลส าเร็จ และระยะเวลาด าเนินการในแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
4. เขียนแผนปฏิบัติการให้ชัดเจน โดยมีองค์ประกอบ (4.1) ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(4.2) รายละเอียดของคุณลักษณะ (4.3) ระยะเวลาด าเนินการ 

ปฏิบัติ 
(Do) 

1. ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการท่ีก าหนดไว้ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด มีขั้นตอนท่ี
ตอ้งปฏิบัติดังนี้  
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประจ าแผน 
- ประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเขา้ใจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามแผน 
- จัดสรรทรัพยากรสนับสนุน ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
- ประสานงานกับหน่วยงานพัสดุ กองกลางมหาวิทยาลัยและบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับ
แผน 
2. ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โดยปฏิบัติให้เสร็จทันตามก าหนดเวลา (ภายใน
ไตรมาสท่ี 1- 2 ) และมีคุณภาพ 
3. น าระบบฐานขอมูลพัสดุมาใช้งาน เมื่อเกิดปัญหาท าการแก้ไข และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ตรวจสอบ 
(Check) 

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนว่ าบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและประเมินผลจะน าไปสู่การวางแผนเพื่อ
หาทางแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงานในครั้งตอไป นั่นก็คือกลับไปสู่การ
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 การด าเนินงาน 
วางแผน (Plan) แล้วด าเนินการเป็นวงจร PDCA ต่อไป การตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดด้ าเนินการดังนี้ 
1. ประเมินความพึงพอใจของขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการให้บริการจาก
หน่วยงานกลางคณะฯ และหน่วยงานพัสดุ ด้ านเจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการ โดยใช้
แบบสอบถาม 
2. ประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ระยะเวลการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยใช
แบบสอบถามและผลสัมฤทธิ ์
3. ตรวจสอบ สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานแผนปฏิบัติการ 

แก้ไข 
(Action) 

1. รวบรวมผลการประเมินมาวิเคราะห์สังเคราะห์ และแปลผลในภาพรวมท้ังหมด 
น าสภาพปญหาท่ีพบมาปรับปรุงการท างานของผู้ปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงาน 
2. ทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นท าการปรับปรุงแก้ไขให้ได้ตามเป้าหมาย และพัฒนาให้ดี
ขึ้นกว่าเดิม เพราะการปฏิบัติงานไม่ควรอยู่กับท่ีควรเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 
3. น าข้อมูลท่ีได้ รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา และน าข้อมูลท่ีได้รับจากการพัฒนา
เป็นขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถใชไดสะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ประโยคในการปฏิบัติงาน 

 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณครุภัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 สามารถจัดท าเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไป
โดยถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ท่ีก าหนด และเอกสารหลักฐานต่าง ๆ มีข้อมูลครบถ้วน และ
ถูกต้อง 

2. มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัด โดยมีรายละเอียดครบถ้วนตามระเบียบท่ีก าหนด และได้
ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐมและกรมบัญชีกลาง 
(ระบบ e-GP) 

3. มีการจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้างประกอบด้วยรายละเอียดครบถ้วนตามท่ีระเบียบ ฯ 
ก าหนด ปฏิบัติเป็นตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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10. ปัจจัยแห่งความสาเร็จ 
ความร่วมมือและความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันถึงกระบวนการและขั้นตอนในการจัดซื้อ

ครุภัณฑ์ ของเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ประธานสาขาวิชา และเจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความเข้าใจในขั้นตอนการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ 
 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค 
1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการพบว่าไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลัก
ของโครงการ 

- การก าหนดราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะและ/หรือรูปแบบรายการละเอียดไม่
ชัดเจน ขาด ไม่สมบูรณ์ ไม่เพียงพอ หรือไม่เหมาะสมเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ท า ให้
คุณลักษณะเกิดความล้าสมัยหรือยกเลิกการผลิต จึงต้องปรับเปลี่ยนหลายรอบ ท า ให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้ากว่าก าหนด  

- ราคาครุภัณฑ์มีการปรับเปลี่ยน ส่งผลให้การค านวณราคาตามแบบรูปรายการ ต้อง
ปรับเปลี่ยนไปด้วย ท าให้ต้องปรับสัญญาเพ่ิมเติม จึงท าให้ผลการปฏิบัติงานช้ากว่าก าหนด 

- หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งเอกสารการก าหนดคุณลักษณะล่าช้ากว่าก าหนด ท าให้ส่งผล
กระทบต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้าไปด้วย 

2. ด้านคณะกรรมการและบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
- ด้านบุคลากรประจ างานพัสดุ และผู้เชี่ยวชาญประจ าหน่วยงานมีจ านวนน้อย ไม่

เพียงพอและมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย จึงขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงานด้านงานพัสดุ ท่ีต้องใช้
เวลาในการถ่ายทอดงานหรือเรียนรู้งาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานช้ากว่าก าหนด 

- บุคลากรท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
กรรมการตรวจรับพัสดุยังไม่ตระหนักถึงความจ า เป็นเร่งด่วนในการด าเนินงาน โดยเฉพาะ
งบประมาณแผ่นดิน 

แนวทางแก้ไข 
1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

- ก าหนดให้มีการทบทวนการก าหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขตงาน 
(TOR) และราคากลาง 

- เสนอแนวปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการละเอียด/
ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง ได้แก่ ไม่ก าหนดคุณลักษณะที่ฉพาะเจาะจง เช่น การระบุยี่ห้อ 
ตรวจสอบคุณลักษณะให้เข้าเกณฑ์อย่าง น้อย 3 ยี่ห้อ (มีรายละเอียดเหมือน และ/หรือใกล้เคียง
กัน) ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้องาน การประมาณราคาให้ ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนเสนออนุมัติ 
เพ่ือด าเนินการจัดหา 
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- จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน แนวทางการด าเนินงาน และมือปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส์ สา
หรับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- ก าหนดการกากับติดตามการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ เป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริหารคณะ 
- ควรจัดความส าคัญของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นภาระงานของบุคลากรทุกคน 

เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้าง และเพื่อให้การขับเคลื่อนการเบิก
จ่ายเงินของมหาวิทยาลัยฯ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

- ควรมีเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงานโครงการท่ีก าหนด ควรตระหนัก
ถึงการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ ให้มากขึ้น หรือจัดล าดับความส าคัญไว้ เป็นลาดับต้น 

- ผู้ท่ีเกี่ยวข้องควรตระหนักถึงความส าคัญของสัญญาและแนบท้ายสัญญา จะเปลี่ยน
เพ่ิม ลด ขอให้พิจารณา ด้วยความรอบครอบ 
 
12. แนวทางการเผยแพร่ 

คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นส่วนหนึ่งในการลดขั้นตอนและช่วยในการปฏิบัติงานได้อย่าง
รวดเร็ว เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติและหน่วยงาน เพื่อก าหนดแผนการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบ พัสดุ แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และระเบียบ กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
ระบบบริหารจัดการเว็บไซต์พิธีพระราชทานปริญญาบัตร  

 
2. หน่วยงาน 
  ส านักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
  
3. คณะท างาน (ทีมพัฒนาระบบ) 
  1. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ศัลยพงศ์   วิชัยดิษฐ์         
  2. นายอ านาจ ช้างเขียว   
  3. นางสาววาทินี น้อยเคียง   
 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 
  ระบบบริหารจัดการเว็บไซต์พิธีพระราชทานปริญญาบัตร เป็นเว็บไซต์ท่ีน าเสนอความรู้ 
และข้อมูลเพื่อให้ผู้เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรปฏิบัติตนเกี่ยวกับการรับปริญญาได้อย่าง
ถูกต้อง  และข้อมูลส าหรับผู้เกี่ยวข้องกับบัณฑิต เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจส าหรับการอ านวย
ความสะดวก เช่น ข้อมูลท่ีพัก การเดินทาง อาหาร เป็นต้น ซึ่ง ระบบนี้ มี 2 ส่วน คือ 1) เว็บส่วน
หน้า ท่ีให้ความรู้แก่บัณฑิต และผู้เกี่ยวข้อง 2) ระบบบริหารจัดการท่ีให้ผู้ดูแลส าหรับจัดการข้อมูล
บนเว็บไซต์  
  
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 
  ในงานพระราชทานปริญญาบัตร  บัณฑิตควรต้องมีความพร้อมส าหรับการรับปริญญา ซึ่ง
บัณฑิตมีความพร้อมท้ังด้าน เครื่องแต่งกาย การแต่งตัวท่ีถูกระเบียบในการเข้ารับปริญญา การ
ฝึกซ้อมการรับปริญญา ขั้นตอนการเข้ารับปริญญา  รวมถึงบัณฑิตและครอบครัวควรมีความสะดวก
ท้ังด้านการเดินทาง ท่ีพัก และอาหาร เพ่ือให้มีความพร้อมในการรับปริญญามากที่สุด   
  ดังนั้นการให้ความรู้ส าหรับบัณฑิตและครอบครัว ตั้งแต่ขั้นตอนการรายงานตัว ก าหนดการ 
การแต่งกาย การฝึกซ้อมเพื่อให้บัณฑิตมีความพร้อม ผู้เข้าร่วมงานได้รับความสะดวกสบาย 
มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการงานรับพระราชทานปริญญาบัตร จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
   
6. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อพัฒนาเว็บส่วนหน้า ท่ีให้ความรู้แก่บัณฑิตด้านข้อมูลเกี่ยวกับการรับปริญญา และ
ผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเดินทาง ท่ีพัก ท่ีจอดรถ ร้านอาหาร 
  2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีให้ผู้ดูแลระบบส าหรับจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์ 
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7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  การคัดเลือกระบบการจัดการความรู้ โดยพิจารณาจากผู้ได้รับประโยชน์จากการได้รับ
ความรู้ จากระบบการท่ีส านักคอมพิวเตอร์ท าการพัฒนา ซึ่งระบบท่ีคัดเลือกว่าผู้ได้รับประโยชน์
จากระบบเป็นวงกว้าง คือระบบบริหารจัดการเว็บไซต์พิธีพระราชทานปริญญาบัตร   

ขั้นตอนการด าเนินงานระบบ มีดังนี้  
1. วิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างเว็บไซต์  
2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ต้องมีในเว็บไซต์  
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลและคลิปประชาสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยจากฝ่ายประชาสัมพันธ์ ข้อมูลการค้นบัณฑิต ข้อมูลการจองชุดครุย ข้อมูลขั้นตอนการ
รับปริญญาจากกองพัฒนานักศึกษา ข้อมูลการเดินรถ ข้อมูลร้านอาหาร ข้อมูลท่ีพัก จากหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น  

4. พัฒนาระบบเว็บไซต์ ท้ังเว็บส่วนหน้า และเว็บส าหรับบริหารจัดการ  
5. ตรวจสอบความถูกต้องของการแสดงผล  
6. เผยแพร่ให้แก่บัณฑิต และผู้เกี่ยวข้องก่อนงานพระราชทานปริญญาบัตร  
7. หาจุดท่ีต้องปรับปรุงจากการใช้งาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล และระบบเพื่อน าไปใช้ใหม่ใน

รอบงานพระราชทานปริญญาบัตรถัดไป  
8. รายงานผลการใช้งานต่อมหาวิทยาลัย  

 
8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

1. วิเคราะห์โครงสร้างเว็บไซต์ ข้อมูลน าเข้า ข้อมูลแสดงผล 
2. ประสานงานขอข้อมูลจากส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ปฏิบัติ 
(Do) 

1. พัฒนาระบบงานท้ังเว็บส่วนหน้า และเว็บไซต์ส าหรับการบริหารจัดการ 
 

ตรวจสอบ 
(Check) 

1. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลน าเข้า 
2. ตรวจสอบความถูกต้องของการแสดงผล 

แก้ไข 
(Action) 

1. น าไปใช้  
2. ประเมินผลการใช้งานท้ังก่อนการใช้ระบบ และหลังการใช้ระบบ 
3. รายงานผลต่อผู้เกี่ยวข้องและมหาวิทยาลัย 
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9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
  ผลที่ได้ต่อบัณฑิต   

1. บัณฑิตมีรับทราบข้อมูลท่ีถูกต้องในเรื่องก าหนดการจองชุดครุย ก าหนดการซ้อม การ
แต่งกายท่ีถูกต้อง เอกสารต่าง ๆ ท่ีต้องใช้ประกอบส าหรับงานพระราชทานปริญญาบัตร  

2. บัณฑิตมีความเข้าใจและปฏิบัติตนได้ถูกต้องทุกขั้นตอนในการฝึกซ้อม และรับ
พระราชทานปริญญาบัตรซึ่งจะท าให้บัณฑิตมีความพร้อม มีความมั่นใจ ความภาคภูมิใจในพิธีการ
พระราชทานปริญญาบัตร  

ผลที่ได้ต่อผู้เกี่ยวข้องของบัณฑิตที่เข้าร่วมในงานพระราชทานปริญญาบัตร  
ได้รับความสะดวกสบายในการเข้าร่วมงานพระราชทานปริญญาบัตร เนื่องจากรู้ข้อมูลสิ่ง

อ านวยความสะดวกซึ่งท าให้สามารถจัดการการเข้าร่วมงานฯ ได้อย่างดี 
ผลที่ได้ต่อมหาวิทยาลัย   
1. ท าให้บริหารจัดการงานรับพระราชทานปริญญาบัตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. ท าให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อมหาวิทยาลัย  

   
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. บัณฑิตมีความภาคภูมิใจในการรับพระราชทานปริญญาบัตร  
2. ผู้เข้าร่วมงานฯ ได้รับความสะดวกสบาย  
3. มหาวิทยาลัยเกิดภาพลักษณ์ท่ีดี  
4. มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการงานพระราชทานปริญญาบัตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
  

11. แนวทางการเผยแพร่  
  เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย  
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ผลงานแนวปฏิบัติที่ด ี
ด้านผลิตบัณฑิต 
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1. ชื่อเร่ือง / แนวปฏิบัต ิ
กระบวนการผลิตบัณฑิต (สหกิจศึกษา) 
 

2. หน่วยงาน 
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

3. คณะท างาน 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ  ท่ีปรึกษา 
2. อาจารย์ ดร.ณัฐวรรณ  สมรรคจันทร์  ประธานกรรมการ 
3. อาจารย์พงษ์ชยนต์  ศรีสุวรรณ  กรรมการ 
4. อาจารย์ ดร.ศานติ  ดิฐสถาพรเจริญ  กรรมการ 
5. อาจารย์สุปรีชญา  บุญมาก  กรรมการและเลขานุการ 

 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 

คู่มือสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นการสรุป
รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติสหกิจศึกษา ตั้งแต่ก่อนปฏิบัติสหกิจศึกษา ระหว่างปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา และหลังจากปฏิบัติสหกิจศึกษา ข้อปฏิบัติส าหรับนักศึกษาในการปฏิบัติสหกิจศึกษาและ
แบบฟอร์มการบันทึกการปฏิบัติสหกิจศึกษา แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษา
ส าหรับสถานประกอบการ และแบบฟอร์มรายงานสรุป การปฏิบัติสหกิจศึกษาส าหรับคณาจารย์
นิเทศ 
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ ี

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน 
การวิจัย และ นวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตามเป้าหมาย ข้อ 
2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและระดับสูง จ าแนกตาม
ระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศเพิ่มขึ้น ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตร
โรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพิ่มขึ้น จ านวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ่มขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ 
สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น เป็นต้น และนโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม และคณะวิทยาการจัดการเน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้บัณฑิตเป็นนักปฏิบัติและ
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เน้นการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เล็งเห็นความส าคัญดังกล่าว จึงจัดท าาคู่มือสหกิจศึกษาขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการส่งเสริมให้หลักสูตรจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบสหกิจศึกษา ตามคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเป็นเอกสารส าหรับการชี้แจงขั้นตอนการปฏิบัติสหกิจศึกษาตั้งแต่ก่อนปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา ระหว่างปฏิบัติสหกิจศึกษา และหลังจากปฏิบัติสหกิจศึกษา ส าหรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
รายวิชา อาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา และนักศึกษาในแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้มีมาตรฐานและยึดถือ
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

2. เพ่ือเป็นเอกสารท่ีรวบรวมแนวทางการปฏิบัติสหกิจศึกษา แนวทางการแก้ไขปัญหา และ
แบบฟอร์มท่ีจ าเป็นสาหรับสหกิจศึกษา 

3. เพื่อเป็นเอกสารประกอบการด าเนินการปฏิบัติสหกิจศึกษาส าหรับนักศึกษาคณะ
วิทยาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในระหว่างการออกปฏิบัติสหกิจศึกษา 

4. เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้เข้าใจในหลักการ จุดประสงค์ และแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องตรงกัน 
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษาของนักศึกษา 
1. คณะท างานเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาของสมาคมสหกิจ

ศึกษาไทย เพ่ือรับฟังแนวทางและข้อปฏิบัติส าหรับการเป็นคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาและรวมถึง
การเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกิจกรรมในระหว่างการอบรม และภายหลังการอบรม
คณาจารย์จะได้รับใบประกาศนียบัตรคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา เพื่อเป็นหลักฐานประกอบการ
เป็นคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาอย่างถูกต้อง 

2. คณะท างานท่ีได้รับมอบหมายให้ด าเนินการจัดท าคู่มือสหกิจศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้จัดการประชุมย่อย เพื่อจัดท า  (ร่าง) แนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

3. เลขานุการคณะท างานขออนุมัติการจัดประชุมการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติสหกิจศึกษาของนักศึกษาจากประธานกรรมการ เพื่อจัดท า  (ร่าง) แนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

4. ประธานกรรมการขออนุมัติการจัดประชุมหารือจากตัวแทนสาขาวิชาจากผู้บังคับบัญชา 
เพื่อด าเนินการเชิญตัวแทนอาจารย์จากทุกสาขาวิชาเข้ามามีส่วนร่วมปรึกษาหารือ และรับฟัง
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นในการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษาของ
นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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5. จัดประชุมหารือตัวแทนสาขาวิชาฯ เพื่อก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสหกิจ

ศึกษา ระดับคณะ เพื่อด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษาของ
นักศึกษาและใช้เป็นหลักเกณฑ์การประเมินผลสหกิจศึกษาเป็นแนวทางเดียวกันในทุกสาขาวิชา 

6. จัดท ารายงานการประชุม เรื่องก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษา 
ระดับคณะ เพื่อใช้เป็นเอกสารรายงานการประชุมและมติท่ีประชุม เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบ
จากผู้บังคับบัญชาในการใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวในการประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

7. จัดท าเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษาของนักศึกษา 
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8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

ประชุมรับฟังแนวทางและข้อปฏิบัติส าหรับการเป็นคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา 

ปฏิบัติ 
(Do) 

1. เข้ารับการอบรม 
2. จัดท าคู่มือสหกิจศึกษา 

ตรวจสอบ 
(Check) 

ประชุมเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษา และร่างแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

แก้ไข 
(Action) 

ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติสห
กิจศึกษาของนักศึกษา ให้ได้มาตรฐานต่อไป 
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9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
1. เป็นแนวทางในการปฏิบัติและด าเนินงานสหกิจศึกษา ของสาขาวิชาการจัดการโลจิ

สติกส์และโซ่อุปทาน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2. เป็นมาตรฐานในการประเมินสหกิจศึกษา 
 

10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
มีการน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติและด าเนินงานสหกิจศึกษา 

 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ข้อเสนอแนะ/เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ปัญหาอุปสรรค แนวทางการด าเนินการ 
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินสหกิจศึกษา 
- ขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์การประเมินสหกิจศึกษา - จัดท าข้อมูลเป็นตารางเกี่ยวกับแนวทางใน

การประเมินสหกิจศึกษา 
 
12. แนวทางการเผยแพร่ 

1. เผยแพร่บนเว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2. เผยแพร่สู่หน่วยงานภายนอก 
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1. ชื่อเร่ือง / แนวปฏิบัต ิ
การบูรณาการโปรแกรมซอฟต์แวร์ฝึกภาษากับรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานเพื่อพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 
 

2. หน่วยงาน 
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

3. คณะท างาน 
คณะกรรมการจัดการความรู้ สถาบันภาษา 

 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 

สถาบันภาษา ได้มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ ท่ี
สอดคล้องกับพันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันภาษา ดังนี้  

1. ประเด็นความรู้คือ การเลือกซอฟต์แวร์เพื่อบูรณาการในรายวิชาภาษาอังกฤษ กระบวน
หรือขั้นตอนการ จัดซื้อซอฟต์แวร์ การก าหนดเกณฑ์/เงื่อนไขการใช้งานซอฟต์แวร์บูรณาการ และ
เกณฑ์การให้คะแนนจาก การเข้าฝึกใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ของนักศึกษา  

2. เป้าหมายการด าเนินการ  
2.1 เพื่อเป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของบุคลากรในการเลือก

โปรแกรมซอฟต์แวร์ กระบวนการจัดซื้อซอฟต์แวร์บูรณาการฯ และการก าหนดเกณฑ์/เงื่อนไขการ
ใช้งานโปรแกรม ซอฟต์แวร์ส าหรับนักศึกษา  

2.2 เพื่อหาแนวทางในการด าเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อ และการน าโปรแกรม
ซอฟต์แวร์ไปบูรณาการ ในรายวิชาภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ ี

“การจัดการความรู้” เป็นเครื่องท่ีจะพัฒนาสมรรถนะของบุคคล โดยมีกระบวนการในการ
รวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือในเอกสารมาพัฒนาให้
เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กร สามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมท้ัง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบัน
ภาษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ ในองค์กร 
ประกอบด้วย การระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู้ การเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
และการแลกเปลี่ยนความรู้ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
การเรียนรู้ภายในองค์กร การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ความรู้ในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังต้อง
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ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน 

ท้ังนี้ สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จึงได้จัดด าเนินงานการจัดการความรู้
ด้านการเรียนการสอน ในหัวข้อเรื่อง การบูรณาการโปรแกรมซอฟต์แวร์ฝึกภาษากับรายวิชา
ภาษาอังกฤษพื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เพื่อรวบรวมองค์ความรู้จากบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นระบบ น าให้เกิดประโยชน์ต่อการสถาบัน
ภาษาต่อไป 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ ท่ีสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันภาษาด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา 

2. เพื่อก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีจะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการด าเนินการใน
การจัดซื้อจัดจ้างโปรแกรมซอฟต์แวร์ฝึกภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 

3. เพื่อแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ จากผู้ท่ีมีประสบการณ์ และค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีตาม
ประเด็นความรู้ท่ีก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่สู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด 

4. เพื่อรวบรวมความรู้ตามประเด็นท่ีก าหนดในข้อ 1 ท้ังท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและท่ีเป็น
รูปแบบหรือระบบท่ีเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

การจัดการความรู้ ในประเด็นความรู้ เร่ือง “การบูรณาการโปรแกรมซอฟต์แวร์ฝึกภาษากับ
รายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม” มีขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การก าหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมายของการจัดการความรู้ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ
และยุทธศาสตร์ของสถาบันภาษาในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการพัฒนาทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ผลสรุปท่ีได้จากการก าหนด
ประเด็นความรู้ คือ “ประเด็นความรู้เรื่องการบูรณาการโปรแกรมซอฟต์แวร์ฝึกภาษากับรายวิชา
ภาษาอังกฤษพื้นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม”  

2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายของการจัดการความรู้ คืออาจารย์ใหม่ของสถาบันภาษาและ
อาจารย์ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถาบันภาษาให้เป็นผู้รับผิดชอบจัดซื้อโปรแกรมซอฟต์แวร์
ฝึกภาษาฯ และอาจารย์ผู้สอนรายวิชาหรือกิจกรรมการเก็บแต้มท่ีมีการบูรณาการซอฟต์แวร์ 

3. จัดกิจกรรมแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการจัดซื้อโปรแกรมซอฟต์แวร์ และการ
น าโปรแกรมซอฟต์แวร์ไปบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ 
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หรือใช้กับกิจกรรมเก็บแต้ม 150 แต้ม ของสถาบันภาษา โดยมีการก าหนดเงื่อนไขการใช้งาน
โปรแกรมซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม 

4. รวบรวมองค์ความรู้จากฝ่ายต่าง ๆ และประสบการณ์ของผู้มีประสบการณ์ตรงมาสรุป
เป็นแนวทางการด าเนินการในอนาคต ส าหรับผู้ท่ีจะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการจัดซื้อ
ซอฟต์แวร์ฯ การบูรณาการโปรแกรมซอฟต์แวร์ในรายวิชาต่อไป 
 

 
 
8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 

ตารางแสดงกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างสิทธิ์การใช้งานซอฟต์แวร์ 
เพ่ือการบูรณาการในรายวิชาภาษาอังกฤษ และกิจกรรมสะสมคะแนน สถาบันภาษา 
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9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

จากการด าเนินการกิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการบูรณาการโปรแกรมซอฟต์แวร์ฝึก
ภาษากับรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม ในปีการศึกษา 2565 ผลการด าเนินการพบว่า ผู้ร่วมกิจกรรม คืออาจารย์ใหม่ท่ี
ได้รับมอบหมายให้จัดซื้อโปรแกรมซอฟต์แวร์มีความเข้าใจในกระบวนการ/ขั้นตอนการจัดซื้อ
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โปรแกรมซอฟต์แวร์ฝึกภาษาได้ดี สามารถด าเนินการจัดซื้อโปรแกรมซอฟต์แวร์ฝึกภาษาตาม
ขั้นตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอาจารย์ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโปรแกรมซอฟต์แวร์
ต่าง ๆ สามารถน าโปรแกรมไปบูรณาการในรายวิชา และใช้ส าหรับกิจกรรมการสะสมคะแนนได้
เป็นอย่างดี 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินงาน 
1. ท าให้อาจารย์ใหม่และอาจารย์ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบตัวโปรแกรมซอฟต์แวร์

ได้รับความรู้จากการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์จากอาจารย์ท่ีเคยรับผิดชอบมาก่อน 
2. ท าให้ได้รับทราบข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินการ 
3. ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบันภาษา น าไปสู่วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน การท างานเป็นทีม 
 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. บุคลากรมี่เกี่ยวข้องในแผนการจัดการความรู้ ให้ความร่วมมือในการด าเนินการอย่างดี  
2. ผู้บริหารให้ความส าคัญ และสนับสนุนกิจกรรม KM อย่างดี  
3. คณะกรรมการจัดการความรู้มีความรู้ความเข้าใจ มีความตั้งใจในการด าเนินงานท่ีได้รับ

มอบหมายอย่าง เต็มที 
 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค 
1. บุคลากรสายวิชาการมีภาระงานมาก ท าให้การนัด/ก าหนดวันและเวลาในการร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ค่อนข้างล าบาก 
2. บุคลากรขาดความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ 
3. เมื่อน าโปรแกรมซอฟต์แวร์ไปบูรณาการในรายวิชา นักศึกษาท่ีได้รับโปรแกรมฯ เพ่ือฝึก

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษจ านวนหนึ่ง ยังขาดความกระตือรือร้นในการเข้าฝึกใช้โปรแกรม ท าให้
คะแนนการเข้าฝึกไม่ค่อยดี 

แนวทางการแก้ไข 
1. น าเทคโนโลยีออนไลน์ต่าง ๆ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น มาใช้ในการสื่อสาร

หรือเชิญประชุมออนไลน์ 
2. จัดการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กับบุคลากร 
3. อาจารย์ผู้สอนต้องกระตุ้นนักศึกษาให้เข้าฝึกใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ฯ อย่ างต่อเนื่อง

สม่ าเสมอ ชี้ให้นักศึกษาเห็นความส าคัญของภาษาอังกฤษ และการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อ
เป็นประโยชน์ส าหรับนักศึกษาต่อไป 
 
 



72 - NPRU KM 2023 
 

1. ชื่อเร่ือง / แนวปฏิบัต ิ
การจัดการสถาบันทางการศึกษาและการจัดการศึกษาส าหรับหลักสูตร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์

แบบ 3C NPRU model 
 

2. หน่วยงาน 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
 

3. คณะท างาน 
1. รองศาสตราจารย์ดร. หทัยชนก  บัวเจริญ  ผู้พัฒนา 
2. ผู้ช่วยศาตราจารย์วริยา  จันทร์ข า ทีมด าเนินงาน 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรางคณา  สายสิทธิ์ ทีมด าเนินงาน 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กมลภู  ถนอมสัตย์ ทีมด าเนินงาน  
5. นางสาว ฐาปนีย์  ซั่วเซงอี ่ ทีมด าเนินงาน 

 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 

จากการด าเนินงานในปี งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 คณะพยาบาลศาสตร์ น า
บทเรียนการบริการจัดการคณะฯ มาถอดบทเรียนพบว่า การขับเคลื่อนคณะพยาบาลศาสตร์ให้
ประสบผลส าเร็จ ต้องประกอบไปด้วย การขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์ ด้านการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
พันธะกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร์ท่ี จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับ
สากล ดังวิสัยทัศน์ “คณะพยาบาลศาสตร์จะเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมีมาตรฐานวิชาชีพ
เป็นเลิศด้วยคุณภาพในระดับสากล” ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคน พัฒนาสมรรถนะ ความเป็นมือ
อาชีพ ของบุคคลกร สายวิชาชีพและสายสนับสนุนให้สามารถพัฒนานักศึกษาได้ตามแผนท า
ก าหนด และการรับรู้ ผ่านการกระบวนการ การเข้าถึงและความผูกพันในชุมชน ท าให้บัณฑิตคณะ
พยาบาลศาสตร์มีสมรรถนะพัฒนาความเป็นมืออาชีพ เป็นท่ียอมรับในสังคม คณะฯ เป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชน ในฐานผู้น าด้านสุขภาพ และได้รับการยอมรับความมีมาตรฐานโดยผ่านการรับรอง
สถาบันทางการพยาบาลจากสภาการพยาบาล จ านวน 5 ปี ในปี พ.ศ. 2566-2570 
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ ี

คณะพยาบาลศาสตร์เป็นคณะท่ีก่อตั้งมาท้ังหมด 13 ปี ปัจจุบันคณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับ
การรับรองสถาบันทางการพยาบาลจากสภาการพยาบาลเป็นระยะเวลา 5 ปี จากการด าเนินการท่ี
ผ่าน คณบดีคณะพยาบาลรองศาสตราจารย์ ดร.หทัยชนก บัวเจริญ ได้วางนโยบายการบริหารงาน
ท้ังด้านการเรียนการสอน โดยวางกรอบในเรื่องของการเรียน โดยมี วิสัยทัศน์ ว่า “คณะพยาบาล
ศาสตร์จะเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมีมาตรฐานวิชาชีพเป็นเลิศด้วยคุณภาพในระดับสากล”
คณะฯ มุ่งพัฒนาคุณภาพหลักสูตร จึงมีการจัดท าหลักสูตรตามกรอบ AUN-QA เพื่อให้บรรลุ 



NPRU KM 2023 - 73 
 

เป้าหมายด้านการจัดการเรียนการสอน หรือ C1 Curriculum: AUN-QA มุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาล
นักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ ได้รับการยอมรับมาตรฐานวิชาชีพและยึดมั่นในจริยธรรมแห่งวิชาชีพ มีอัต
ลักษณ์ ท่ีประกอบด้วย มีความสามารถในการคิดเชิงระบบ (systemic thinking) มีความสามารถ
ในการสื่อสาร และการประสานงาน การท างานในชุมชน (communicator: collaborator) มี
ความเป็นผู้น าท่ีสร้างสรรค์ (leadership creator) และสามารถสร้างสรรค์ และน าใช้นวัตกรรมใน
ชุมชนได้อย่างเหมาะสม ดังอัตลักษณ์ “พร้อมเรียนรู้ มีจิตให้บริการ”  

การพัฒนาองค์การให้มีคุณภาพจ าเป้นต้องมีการเตรียมความพร้อมบุคลากรด้านวิชาการ 
ให้สามารถท างานด้านวิชาการได้เต็มศักยภาพ และมีสายสนับสนุนเพื่อหนุนเสริมการท างานให้มี
ศักยภาพ และสมมรถนะความเป็นมืออาชีพ ภายใต้ ค่านิยม NPRU competency ซึ่งประกอบด้วย
ความเป็นมืออาชีพ ความรับผิดชอบ และความเป็นน้ าหนึ่งใจเดี่ยวกันของคณะพยาบาลศาสตร์ราช
ภัฏนครปฐม ซึ่ง คือ C2 competency NPRU Nurse  
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนจ าเป็นต้องสร้างเข้าถึงผูกพัน ไว้วางใจจากชุมชน หรือ C3- 
Community Engagement: ผ่านกระบวนการ HEALTH CARE SERVICE ผ่านการท างานของ
สถาบันเสริมสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุ แสวงหาคู่ความร่วมมือผลิตพยาบาลจากชุมชนและคณะ ฯ 
สร้างความยั่งยืนในอนาคตเพื่อเป็นเครื่องประกันความมั่นคงในการพัฒนาองค์กรโดยให้ทุนแก่
นักศึกษาพยาบาลศาสตร์เพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์คณะพยาบาล(FUNDING for nursing student) 
จ านวน 80 ทุน ด าเนินการภายในระเบียบทุนระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมว่าด้วยการให้
ทุนนักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์เพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์พยาบาล พ.ศ. 2563 

จากการด าเนิน คณะฯ ท าการถอดบทเรียนจากการน าและการบริหารองค์ และวางทิศทาง
เพื่อให้คณะพยาบาลศาสตร์สามารถบรรลุ วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด และได้รับรองจากสภาการพยาบาล
เป็นระยะเวลา 5 ปี 
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6. วัตถุประสงค์ 
เพื่อวางแผนการพัฒนาองค์กรคณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในเชิงบ

รูณาการประกอบด้วย  
1. ด้านการเรียนการสอน  
2. การวิจัยและบริการวิชาการ ผ่านกระบวนการเข้าถึงผูกพัน ไว้วางใจจากชุมชน 
3. ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาคณะอย่างยั่งยืน 

 

 
 

7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

1 มิถุนายน 
- กันยายน  
2563 

- ยกร่างแผน 
ยุทธศาสตร์ ระยะ 
4  
ปีเพื่อบริหาร
จัดการ  
คณะพยาบาล 
ศาสตร 

- ศึกษาข้อมูล 
ย้อนหลังคณะ 
พยาบาลศาสตร์ 
- ท า SWAT 
analysis  
- เปรียบเทียบ
จุดอ่อนจุดแข็งคณะ 
- ศึกษา
เปรียบเทียบ 
แนวการบริหารท่ีดี 
จากแหล่งข้อมูล 
ต่างๆ  

ประเมินผลการ 
ด าเนินการพบว่า 
มี 
ปัญหาเร่ือง
จ านวน 
อาจารย์คณะ
พยาบาลศาสตร์ 
และจ านวน
งานวิจัยท่ีเป็นไป
ในจ านวนท่ี 
น้อย ไม่บรรลุ 
เป้าหมาย 

- จัดท าระเบียน
ทุน ระเบียบ
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครปฐม 
ว่าด้วยการให้ทุน 
นักศึกษาคณะ 
พยาบาลศาสตร์ 
เพ่ือพัฒนาเป็น 
อาจารย์พยาบาล 
(ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 
2563 
- ด าเนินการ 
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วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

- ส่งร่างแผน 
ยุทธศาสตร์เข้าสู่ 
กระบวนการ 
กลั่นกรอง  
- ได้รับการผ่าน
ความเห็นชอบจาก 
กรรมการประจ า
คณะ  
- ด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการ 
วงรอบท่ี 1  
- สรุปผลการ
ด าเนินการ 

วางแผนให้
อาจารย์ 
ด าเนินการวิจัย 
และตีพิมพ์ 1คน  
1 เร่ือง/ปี โดย 
ให้ท าบันทึก
ข้อตกลงระหว่าง 
คณะฯ และ
อาจารย์ 

2 ตุลาคม 
2563 – 
กั น ย า ย น
2564 

- ปรับแผนยุทธ์ 
ศาสตร์เพ่ือให้ 
สอดคล้องกับ 
สถานการณ์และ 
สามารถบรรลุ 
ตัวชี้วัด 

- น าผลการ
ด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์มา
วิเคราะห์ ปรับแผน
ร่วมกัน 
- สรุปผลการ 
ด าเนินการคณะมี 
อาจารย์ทุนเป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
- มีงานวิจัยเป็นไป 
ตามเป้าหมาย 

- ประเมินผลการ 
ด าเนินการพบว่า 
- ผลการสอบยัง
ไม่ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

วางแผนพัฒนา 
หลักสูตรเป็นแบบ  
AUN-QA เพ่ือมุ่ง 
พัฒนาผู้เรียนตาม
ผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวังเพื่อ
ยกระดับ คุณภาพ 
บัณฑิต 

ตุลาคม 
2564 
- กันยายน 
65 

- ปรับแผนยุทธ์ 
ศาสตร์และวาง 
แผนการจัดท า 
หลักสูตร แบบ 
AUN-QA 

- ด าเนินการตาม 
กระบวนการพัฒนา 
หลักสูตรตามกรอบ  
AUN-QA  
- พัฒนาบุคคลากร 
ตามกรอบAUN-QA 

- ประเมินผลการ 
ด าเนินการโดย 
ใช้ 3C models  
ในการบริหาร 
จัดการองค์กร  
ได้ประสิทธิผล  
บรรลุตัวชี้วัด 100 

- เผยแพร่ 3C  
models ไปยัง 
หน่วยงานใน
เครือข่าย 
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วงรอบท่ี/
ระยะเวลา 

วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
Plan Do Check Act 

- ด าเนินถอด
บทเรียนความ 
ส าเร็จการท างาน
วิจัย และการท า 
Faculty practice  
- ถอดบทเรียนการ
ท ากับชุมชน  
- สรุปบทเรียน ใน 
รูปการบริหารงาน 
เป็น 3C models 

ตุลาคม 65 
- เมษายน 
66 

- ใช้การ
บริหารงาน 3C 
models 

- ด าเนินการงานใน 
คณะแบบ 3C 
models 
- คณะได้รับการ 
รับรองสถาบัน 
ทางการพยาบาล  
จากสภาการ
พยาบาลเป็น 
ระยะเวลา 5 ปี 

- ประเมินผล 
ด าเนินการโดย 
ใช้ 3C models  
ในการบริหาร 
จัดการองค์กร  
ได้ประสิทธิผล 

เผยแพร่ 3C  
models ไปยัง 
หน่วยงานใน
เครือข่าย 
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8. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
 

 
 

9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ระบบและไก กระบวน การติดตามและการรายงานความก้าว มีความส าคัญท าให้สามารถ

ก ากับติดตามให้องค์กรด าเนินการส าเร็จการศึกษาได้ตามแผน 
 
10. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค 
การด าเนินการใช้ระยะเวลานาน จึงเห็นผลในเชิงรูปธรรม 
แนวทางการแก้ไข 
กระบวนการ PDCA ในการท างานช่วยให้สามารถบรรลุการด าเนินการได้ 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
1. การพัฒนาบทเรียน NPRU Online Course ส าหรับใช้ในการเรียนการสอน 
2. การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

2. หน่วยงาน 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

3. คณะท างาน 
ตาม ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ท่ี 3256/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินงานการจัดการความรู (KM) ระดับคณะ และระดับส านัก/สถาบัน ประจ าปการศึกษา 2565  
คณะครุศาสตร์มีรายชื่อ ดังนี้ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ ตู้จินดา ประธาน 
  2. อาจารย์ ดร.เทพยพงษ์ เศษคึมบง  กรรมการ 
  3. อาจารย์อ านวย สอิ้งทอง  กรรมการ 
  4. อาจารย์ลัทธสิทธิ์ ทวีสุข   กรรมการ 
  5. รองศาสตราจารย์ ดร.พิชญาภา ยืนยาว   กรรมการ 
  6. อาจารย์ ดร.ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง กรรมการ 
  7. อาจารย์ ดร.นภาเดช บุญเชิดชู  กรรมการ 
  8. อาจารย์ ดร.บุญสม ทับสาย กรรมการ 
  9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรณี สุจจิตร์จูล กรรมการ 
  10. อาจารย์ ดร.นลินทิพย์ คชพงษ์ กรรมการ 
  11. อาจารย์ ดร.มนธิรา บุญญวินิจ กรรมการ 
  12. อาจารย์ ดร.ธีรวุธ ธาดาตันติโชค กรรมการ 
  13. อาจารย์รวิวรรณ สื่อสุวรรณ กรรมการ 
  14. อาจารย์จารุวรรณ สาสูงเนิน กรรมการ 
  15. นางสาวภรณ์นภัส ธีระโรจนพงษ์ กรรมการ 
  16. นางสาววิมาดา ชนะวัฒนานนท์ กรรมการ 
  17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันท์นภัส นิยมทรัพย์ กรรมการและเลขานุการ  
  18. นางสาววรางค์ศิริ วโรดมรุจิรานนท์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
  19. นางสาวฝนทิพย์ สุเมฆะกุล กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ ี
ในปีการศึกษา 2565 คณะครุศาสตร์ร่วมกันก าหนดแนวปฏิบัติท่ีดี จ านวน 2 เร่ือง โดยในท่ี

ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละเร่ือง ดังนี้ 
1. การพัฒนาบทเรียน NPRU Online Course ส าหรับใช้ในการเรียนการสอน ผู้รับผิดชอบ

คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันท์นภัส นิยมทรัพย์ 
ในปีการศึกษา 2565 จึงมีอาจารย์ผู้สนใจรับแนวปฏิบัตินี้ไปพัฒนาบทเรียนออนไลน์ใน

รายวิชาของตนเอง จ านวน 2 ท่าน ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนการจัดท าบทเรียนออนไลน บนระบบ 
NPRU Online Courses ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้แก่ 1) อาจารย์รวิวรรณ   สื่อสุวรรณ 
รายวิชา 1182107 สมรรถภาพทางกาย และ 2) อาจารย์จารุวรรณ   สาสูงเนิน รายวิชา 1172101 
การพัฒนาการคิดส าหรับเด็กปฐมวัย ส าหรับใช้ในการพัฒนานักศึกษาท่ีเรียนในรายวิชาดังกล่าว
ต่อไป 

2. การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ ผู้รับผิดชอบคือ รองศาสตราจารย์ ดร.พิชญา
ภา ยืนยาว 

ในปีการศึกษา 2565 จึงมีอาจารย์ผู้สนใจรับแนวปฏิบัตินี้ไปเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ อาจารย์ ดร.ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และ อาจารย์ ดร.ธีรวุธ  ธาดาตันติ
โชค ซึ่งได้เขียนบทความวิจัยจ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ การจัดการความรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม เผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ครั้งท่ี 15 
เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรม ไมด้า แกรนด์ ทวารวดี นครปฐม 
    
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 

แนวปฎิบัติในการพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมด าเนินงานตามมาตรฐานของระบบ NPRU Online Course 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซึ่งที่ผ่านมา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันท์นภัส นิยมทรัพย์ ได้รับ
ทุนการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ของมหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่องจ านวน 3 รายวิชา ได้แก่ 1) 
1121201 การพฒันาหลักสูตร 2) 1122301 หลักการสอนและการจัดการเรียนรู้ 3) 1195024 การ
ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการศึกษา จึงนับได้ว่าเป็นแนวปฏิบัติท่ีสามารถน ามา
เผยแพร่ความรู้ให้แก่อาจารย์ผู้สนใจของคณะครุศาสตร์ได้ คณะกรรมการด้านการจัดการความรู้
ของคณะครุศาสตร์จึงได้ประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์ท่ีสนใจพัฒนาความรู้ในการจัดท าบทเรียน
ออนไลน์มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันท์นภัส นิยมทรัพย์แบบไม่เป็น
ทางการโดยการนัดหมายและปฏิบัติร่วมกันในการสร้างบทเรียนออนไลน ์

แนวปฎิบัติในการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่เป็นการคัดเลือกจากการประชุม
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ของคณะครุศาสตร์ ด้วยเห็นว่า รองศาสตราจารย์ ดร.
พิชญาภา ยืนยาว เป็นผู้มีความสามารถ มีประสบการณ์ และมีผลงานการเขียนบทความมากกว่า 
30 เรื่อง จากการท าผลงานทางวิชาการมาอย่างต่อเนื่องนี้ จึงนับได้ว่าเป็นแนวปฏิบัติท่ีสามารถ
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น ามาเผยแพร่ความรู้ให้แก่อาจารย์ผู้สนใจของคณะครุศาสตร์ได้ คณะกรรมการด้านการจัดการ
ความรู้ของคณะครุศาสตร์จึงได้ประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์ท่ีสนใจพัฒนาความรู้ในการเขียนบทความ
วิจยัเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับรองศาสตราจารย์ ดร.พิชญาภา ยืนยาว แบบไม่
เป็นทางการโดยการนัดหมายและปฏิบัติร่วมกันในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 
  
6. วัตถปุระสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาการจัดการความรู้ของคณะครุศาสตร์ให้เป็นระบบ และสอดคล้องตาม
องค์ประกอบของการประกันคุณภาพด้านการบริหารจัดการของคณะ 

2. เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยของคณะครุศาสตร์มา
จัดเก็บอย่างเป็นระบบ เผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษร และปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. การก าหนดความรู้หลักที่จะเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มคนหรือองค์กร 
2. การเสาะหาความรู้ท่ีต้องการ 
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน 
4. การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน 
5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

สกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุด

ความรู้ท่ีครบถ้วนลุ่มลึกและเช่ือมโยงมากขึ้นเหมาะต่อการใช้งานมากย่ิงขึ้น 
 

8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยมีค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ท่ี 3256/2565 เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู  (KM) ระดับคณะ และระดับส านัก/สถาบัน 
ประจ าปการศึกษา 2565 

ปฏิบัติ 
(Do) 

จัดโครงการประชุมคณะด าเนินงานการจัดการความรู คณะ 
ครุศาสตร ประจ าปการศึกษา 2565 ระหวางวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 เวลา 12.00 - 13.30 
น. ณ หองประชุม 1 ชั้น 2 อาคารปฏิบัติการครุศาสตรและการศึกษาปฐมวัย 

ตรวจสอบ 
(Check) 

ด าเนินงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามประเด็นท่ีก าหนดจากผู้รับผิดชอบ 2 ท่าน ได้แก่ 
1.1 การพัฒนาบทเรียน NPRU Online Course ส าหรับใช้ ในการเรียนการสอน 
ผู้รับผิดชอบคือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันท์นภัส นิยมทรัพย์ 
1.2 การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ ผู้รับผิดชอบคือ รองศาสตราจารย์ ดร.พิชญา
ภา ยืนยาว โดยผู้รับผิดชอบท้ังสองท่านตรวจสอบผลส าเร็จของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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 การด าเนินงาน 
แก้ไข 

(Action) 
ผลการปรับแก้ไขการด าเนินงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามประเด็นท่ีก าหนดจากผู้รับผิดชอบ 2 
ท่าน ได้แก่ 

1.1 การพัฒนาบทเรียน NPRU Online Course ส าหรับใช้ในการเรียนการสอน มีผู้แลกเปล่ียน
เรียนรู้ส าเร็จ 2 ท่าน เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานจากท่ีประชุม
คณะกรรมการฯ 
1.2 การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ มีผู้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งเปลี่ยนแปลงรายชื่อ
อาจารย์ท่ีสนใจเขียนบทความวิจัยจากท่ีได้รายงานไว้ในท่ีประชุมคณะกรรมการฯ ท้ังนี้เป็น
อาจารย์ท่านอ่ืนซึ่งสามารถด าเนินการได้ส าเร็จ จ านวน 2 ท่าน 

 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
  นักศึกษามีบทเรียนออนไลน์ส าหรับใช้เสริมและพัฒนาการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ของ
คณะครุศาสตร์เพิ่มมากขึ้นซึ่งนักศึกษาสามารถเรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลาเมื่อต้องการ และสามารถใช้
ทบทวนเพื่อเตรียมสอบใบประกอบวิชาชีพเมื่อส าเร็จการศึกษาได้อีกด้วย อีกท้ังอาจารย์ยังได้มี
ผลงานงานตีพิมพ์บทความวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 
 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  อาจารย์ในคณะครุศาสตร์ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท างานในด้านการผลิดบัณฑิต
ในส่วนการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยในส่วนของการเผยแพร่บทความวิจัยร่วมกันเพิ่มมาก
ขึ้น 
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ผลงานแนวปฏิบัติที่ด ี
ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
การบริหารจัดการโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 

2. หน่วยงาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

3. คณะท างาน 
 1. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ประพนธ์  เล็กสุมา      
2. อาจารย์นิลุบล  คงเปรม    
3. นางสาวสุภสิตา  นาคปาน  
 4. นางสาวปราณอุมา  พลายสา   
5. นางสาวเนตรสุดา  จันอ้น  
6. นางสาวนิดาพา  ธนพิทักษ์ 
 7. นายณัฐธีร์  ศิวเดชเจิรญวงษ์    
8. นายทวีชัย  ไพสี             
9. นางสาวจริยา  อินทเรืองศร 
 

4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 
  จากแนวทางการบริหารจัดการโครงการยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พบว่าเป็น
แนวทางท่ีได้จากการปฏิบัติงานจริง ถอดบทเรียนจากการลงพื้นท่ีท าโครงการด้านยุทธศาสตร์เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นในมิติต่าง ๆ ดังนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้จัดท าแนวปฏิบัติท่ีดีเพื่อเป็น
แนวทางให้อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน สามารถน าไปใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยแนวปฏิบัติท่ีดีเริ่มต้นด้วย 1) การ
วางแผนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย และความต้องการ
ชุมชนท้องถิ่น 2) การปฏิบัติงานโดยอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถตรงกับ
ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ี สามารถแก้ไข หรือพัฒนาเชิงพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังมีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลระหว่างการด าเนินโครงการ เพื่อควบคุมทิศทางการ
ด าเนินงานให้มีผลสัมฤทธิ์ 3) มีระบบประเมินผลท่ีครอบคลุมท้ังผลผลิต และผลลัพธ์ ซึ่งเป็นไปตาม
แผนบริการวิชาการ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 4) มีระบบการจัดการความรู้ ท่ีสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีภารกิจในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 1) การยกระดับการบริหารจัดการโครงการพระราชด าริ บริการวิชาการ และ 2) การ
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พัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน โดยการขับเคลื่อนภารกิจดังกล่าวฯ ต้องอาศัยความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และประสบการณ์ของอาจารย์ รวมท้ังบุลากรสายสนับสนุน นอกจากนั้นจ าเป็นต้อง
มีระบบการบริหารจัดการโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดท า
แนวทางปฏิบัติท่ีดีจะสามารถช่วยให้ผลจากการด าเนินโครงการสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
แท้จริง และเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์  

 
6. วัตถปุระสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการการด าเนินโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นให้ได้ผลผลิต
ตามเป้าหมาย 
  2. เพื่อพัฒนาการด าเนินโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างแท้จริง และเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงาน 
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8. แนวปฏิบัติที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ประชุมร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เพ่ือก าหนด
เป้าหมาย และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีส่วนร่วมกับชุมชนในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคมตาม
จุดเน้น จุดเด่นของสถาบัน ตามศาสตร์พระราชา หรือตามแนวพระราชด าริ  

3. จากนั้นประชุมจัดท าแผนบริการวิชาการ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม และสอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่เป้าหมาย โดยมีภารกิจในการ
พัฒนาท้องถิ่น 4 ด้านประกอบด้วย 1) การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน ตชด. และ
โรงเรียนกองทุน 2) การอนุรักษ์พันธุ์พืชอันเนื่องมาจากพระราชด า 3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจท้องถิ่น 4) การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และก าหนดตัวชี้วัด 
ผลผลิต และผลลัพธ์ของแผนบริการวิชาการ 

4. ประชุมเพ่ือจัดท าโครงการ และกิจกรรมตามแผนบริการวิชาการ 
ปฏิบัติ 
(Do) 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดประชุมคณะท างานโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น เพ่ือวิเคราะห์บริบท ปัญหา ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และได้คัดเลือกอาจารย์ 
และทีมงานผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ต่าง ๆ สามารถแก้ปัญหาให้กับชุมชนท้องถิ่น ซึ่งใน
แต่ละโครงการประกอบด้วย 1. คณะท างานผู้เชี่ยวชาญพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 2. คณะท างานติดตาม
และประเมินผล 

2. จากนั้นจัดประชุมคณะท างานผู้เชี่ยวชาญพัฒนาเชิงพ้ืนที่ โดยน าเสนอแผนการ
ด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการด าเนินการ 

3. คณะท างานผู้เชี่ยวชาญพัฒนาเชิงพ้ืนที่ท าการขออนุมัติโครงการ และงบประมาณ 
4. คณะท างานลงพ้ืนที่ตามแผนการด าเนินงาน 
5. คณะท างานติดตามและประเมินผล ลงพ้ืนที่ท าการติดตามการด าเนินโครงการแต่ละ

โครงการเป็นระยะ ๆ 
6. จัดประชุมคณะท างานผู้เชี่ยวชาญพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และคณะท างานติดตามและ

ประเมินผล ร่วมกัน เพ่ือรายงานความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงาน 
7. เมื่อเสร็จสิ้นโครงการจัดประชุมสรุปผลการด าเนินงาน 

ตรวจสอบ 
(Check) 

1. ประเมินผลโครงการในด้านผลผลิต และผลลัพธ์ 
2. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม 
แก้ไข 

(Action) 
ทีมผู้บริหารประสานงานชุมชน พ้ืนที่เป้าหมาย และคณะท างานผู้เชี่ยวชาญพัฒนาเชิง

พ้ืนที่ ประชุมเพ่ือจัดการความรู้จากการด าเนินงาน หาแนวทางการพัฒนา และปรับปรุง
รูปแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และน าผลที่ได้ใช้เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
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9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
1. การด าเนินโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นให้ได้ผลผลิตตามเป้าหมาย 
2. การด าเนินโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง และเกิด

ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของอาจารย์ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ความรู้ การประสานงาน และประสิทธิภาพการท างานของบุลากรสายสนับสนุน 
3. ความเข้มแข็งของพ้ืนที่และชุมชนเป้าหมาย 
4. ความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ และภาคีในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
  ปัญหา/อุปสรรค  

ระเบียบการเบิกจ่าย  และเอกสารประกอบการเบิกจ่ายมีจ านวนมาก ท าให้เกิดความล่าช้า และบาง
รายการไม่สามารถเบิกได้ตามความต้องการของพ้ืนที่ 
  แนวทางแก้ไข 
  ผู้บริหารและบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนา ชี้แจงอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ
ก่อนการเริ่มโครงการ และให้ข้อมูลผู้ด าเนินโครงการอย่างละเอียด 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
กระบวนการ “การเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัย” 

 
2. หน่วยงาน 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

3. คณะท างาน 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ  ท่ีปรึกษา 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกพัชร  กอประเสริฐ  รองคณบดีด้านงานวิจัยฯ 

 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 

คู่มือฉบับนี้ มีขอบเขตขั้นตอนกระบวนการเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัย โดยเริ่มตั้งแต่
การพัฒนาโจทย์วิจัย การเขียนข้อเสนอโครงร่างการวิจัย การปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ ยื่นแหล่งทุนใน
การพิจารณาท าสัญญาทุนวิจัย การยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 

นักวิจัยจะท าการวิจัย จะต้องมีการวางแผนงานเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะท าการวิจัยไว้ล่วงหน้า 
การเขียนโครงร่างการวิจัย (Research proposal) นอกจากจะท าให้ผู้วิจัยทราบขั้นตอนและ
รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของการท าวิจัยแล้ว ยังใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาขออนุมัติท า
วิจัย หรือขอทุนส าหรับท าวิจัยอีกด้วย เพ่ือให้ผู้พิจารณาอนุมัติเช่ือว่า การวิจัยท่ีจะท านั้นมีระเบียบ
วิธีการวิจัยท่ีดี มีความเป็นไปได้ในการท าวิจัยให้ส าเร็จ และประโยชน์สมควรได้รับการอนุมัติให้ท า
การวิจัยได้ 
 
6. วัตถปุระสงค์ 

การจัดท าคู่มือนี้ได้ด าเนินการจัดท าขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี ้
1. เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์และกลไก ขั้นตอนกระบวนการ การเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัย 
2. เพื่อเป็นคู่มือแสดงวิธีการเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัย ท่ีสามารถถ่ายทอดให้กับ

บุคลากรคณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและ
เข้าใจง่าย 
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7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

รายละเอียดงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระเบียบ เอกสาร 
บันทึกแนวทาง 
แบบฟอร์มท่ีใช้ 

ผู้รับผิดชอบ 
เง่ือนไขการ 
ปฏิบัติงาน 

1. การลงพื้นท่ี
หา 
โจทย์วิจัย 

1.1 อาจารย์ท่ี
สนใจในการท า
วิจัยท าการลง
พื้นท่ีชุมชนเพ่ือ
หาโจทย์วิจัย 

- เอกสารคู่มือ 
กระบวนการการ 
เขียนข้อเสนอ
โครงร่างงานวิจัย 

อาจารย์คณะ 
วิทยาการจัดการ 

 

2. เขียนข้อเสนอ 
โครงร่างงานวิจัย 
ตามรูปแบบของ
แหล่งทุน 

2.1 จัดท าโครง
ร่างงานวิจัย โดย
การมีระบบพี่
เล้ียงในการเขียน
ข้อเสนอ เพ่ือให้
มีความเข้าใจท่ี
ถูกต้องมากขึ้น 

- แบบ ว-1ด อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 

ส่งโครงร่าง
งานวิจัยให้พี่เล้ียง
ดูความก้าวหน้า 
อย่างสม่ าเสมอ 

3. การเชิญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่าน 
ข้อเสนอโครงร่าง 
งานวิจัยและให้
ข้อเสนอแนะ 

3.1 ติดต่อ
ประสานงาน
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3.2 จัดอบรมเชิง 
ปฏิบัติการ
น าเสนอโครง 
ร่างงานวิจัยให้ผู้
ทรงพิจารณา 
3.3 แก้ไขโครง
ร่างงานวิจัยตาม 
ข้อเสนอแนะ 
ผู้ทรงคุณวุฒ 

- แบบ ว-1ด ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการ 

ส่งโครงร่าง
งานวิจัยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่าน
ก่อนล่วงหน้า 

4. การพิจารณา 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากแหล่งทุนนั้น 
ๆ 

4.1 ส่งโครงร่าง
งานวิจัยเข้า
ระบบ ของแต่ละ
แหล่งทุน 

- แบบ ว-1ด คณะกรรมการ
จากแหล่งทุน 

ส่งโครงร่าง
งานวิจัยตาม
กรอบ 
ระยะเวลาท่ี
แหล่งทุนก าหนด 
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รายละเอียดงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระเบียบ เอกสาร 
บันทึกแนวทาง 
แบบฟอร์มท่ีใช้ 

ผู้รับผิดชอบ 
เง่ือนไขการ 
ปฏิบัติงาน 

5. การประกาศ
ผล 
การอนุมัติทุน 
และผู้ขอทุนท า
สัญญาทุนวิจัย
กับแหล่งทุน 

5.1 เตรียม
หลักฐานท่ีแหล่ง
ทุนก าหนดใน
การ 
ท าสัญญา 

- แบบ ว-1ด แหล่งทุน  

6. การย่ืนขอ
จริยธรรมวิจัยใน
มนุษย์ 

6.1 ด าเนินการ
ปรับข้อมูลจาก
โครงร่างงานวิจัย
ใส่ตามฟอร์มของ
จริยธรรมวิจัย 
6.2 ยื่นเอกสาร
ตามฟอร์มครบ
ตามข้อก าหนด
ของจริยธรรม 
6.3 รอผลการ
พิจารณา 

แบบ AF 01-13,  
แบบ AF 02-13 
แบบ AF 02-07,  
แบบ AF 03-07 
แบบ AF 04-07,  
แบบ AF 05-07 
แบบ AF 06-07,  
แบบ AF 07-07 

คณะกรรมการ 
จริยธรรมวิจัยใน 
มนุษย์
มหาวิทยาลัยราช 
ภัฏนครปฐม 

 

7. การ
ด าเนินการ 
ตามระบวนการ
วิจัย 

7.1 ด าเนินการ
วิจัยตาม
กระบวนการ 

 ผู้วิจัย  
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แผนผังการปฏิบัติงาน Work Flow 
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8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

การลงพื้นท่ีหาโจทย์วิจัย 

ปฏิบัติ 
(Do) 

1. เขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยตามรูปแบบของแหล่งทุน 
2. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิอ่านข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ 

ตรวจสอบ 
(Check) 

1. การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิจากแหล่งทุนนั้น ๆ 
2. การประกาศผลการอนุมัติทุน และผู้ขอทุนท าสัญญาทุนวิจัยกับแหล่งทุน 
3. การยื่นขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 
4. การด าเนินการตามกระบวนการวิจัย 

แก้ไข 
(Action) 

ปรับแก้ไขรูปแบบให้ตรงตามรูปแบบของหน่วยงานท่ีให้ทุน 

 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

เป็นแนวทางในการเขียนข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยตามรูปแบบของแหล่งทุน 
 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

มีการน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติและด าเนินงานการเขียนร่างโครงงานวิจัย เพื่อขอทุน
สนับสนุนด าเนินการจัดท าวิจัย 
 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ข้อเสนอแนะ/เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ปัญหาอุปสรรค แนวทางการด าเนินการ 
วิธีการและขั้นตอนการยื่นขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 
- ขาดความเข้าใจในการเขียนแบบเสนอโครงร่างการ
วิจัย เพื่อขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
วิธีการและขั้นตอนการยื่นขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 

- จัดอบรมคลีนิควิจัย เพื่ออธิบายเกี่ยวกับ
การเขียนแบบเสนอโครงร่างการวิจัย เพื่อ
ขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ พร้อม
ท้ังวิธีการและขั้นตอนการยื่นขอจริยธรรม
วิจัยในมนุษย ์

 
12. แนวทางการเผยแพร่ 

1. เผยแพร่บนเว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2. เผยแพร่สู่หน่วยงานภายนอก 
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1. ชื่อเร่ือง / แนวปฏิบัติ 
การอนุรักษ์และฟื้นฟูโบราณสถานโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์ โดยใช้กระบวนการมีส่วน

ร่วมวัดและชุมชน 
 
2. หน่วยงาน 
  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 

1. อาจารย์ ดร.พรรณระพี บุญเปลี่ยน ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงดาว รุ่งเจริญเกียรติ รองประธานกรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัลลี นวลหอม กรรมการ 
4. อาจารย์ปัญญา รุ่งเรือง กรรมการ 
5. นางจรรยา ร่มเพชร กรรมการและเลขานุการ 
6. นางปิยวรรณ เจียมสว่างวงศ ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
7. นายปริยทรรศิกา ประทุมวัน กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
8. นางสาวประภาธร โรจนพัฒน์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

  
4. บทสรุปแนวปฏิบัติที่ดี 

การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ     เป็นสิ่งส าคัญในการปกป้องมรดกทาง
วัฒนธรรมของประเทศ และท าให้แน่ใจว่าคนรุ่นหลังสามารถเรียนรู้และชื่นชมความส าคัญของสิ่ง
เหล่านั้นได้ วิธีการหนึ่งท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้การอนุรักษ์นี้บรรลุผล คือการใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมของวัดและชุมชนร่วมกัน ประกอบด้วยแนวทางดังนี้ 

1. การระบุสถานที่ส าคัญและโบราณวัตถุ: ขั้นตอนแรกคือ การระบุโบราณสถานท่ีส าคัญ
ท่ีสุดและโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์ในภูมิภาค ซึ่ งอาจรวมถึงวัดโบราณ ซากปรักหักพัง 
โบราณวัตถุ ประติมากรรม จารึก และเศษอื่นๆ ในอดีต โดยการปรึกษากับนักประวัติศาสตร์ นัก
โบราณคดี และผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นเป็นสิ่งส าคัญเพื่อให้แน่ใจว่ามีรายชื่อสถานท่ีและโบราณวัตถุ
ครบถ้วน 

2. การจัดตั้งคณะกรรมการวัด : ในอดีตวัดเคยเป็นศูนย์กลางของชีวิตชุมชนและจิต
วิญญาณ การจัดตั้งคณะกรรมการวัดซึ่งประกอบด้วย ผู้น าศาสนาในท้องถิ่น ตัวแทนชุมชน นัก
ประวัติศาสตร์ และนักโบราณคดีสามารถเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ 
คณะกรรมการนี้สามารถรับผิดชอบในการปกป้องและส่งเสริมการอนุ รักษ์สถานท่ีท่ีระบุและ
โบราณวัตถุ 

3. การสร้างความตระหนักรู้: คณะกรรมการวัดสามารถมีบทบาทส าคัญในการสร้างความ
ตระหนักในชุมชนท้องถิ่นเกี่ยวกับความส าคัญทางประวัติศาสตร์ของสถานท่ีท่ีระบุและโบราณวัตถุ 
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สามารถจัดการชุมนุมในชุมชน ในบริบทการศึกษา และกิจกรรมทางวัฒนธรรมเป็นประจ าภายใน
บริเวณวัด เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้อยู่อาศัยเกี่ยวกับมรดกของพวกเขา 

4. การมีส่วนร่วมของชุมชน: การมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแข็งขันในกระบวนการอนุรักษ์
เป็นสิ่งส าคัญส าหรับความส าเร็จ การมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่นในงานขุดค้น โครงการบูรณะ 
และความพยายามในการอนุรักษ์สามารถปลูกฝังความรู้สึกเป็นเจ้าของและความภาคภูมิใจใน
มรดกทางวัฒนธรรมของพวกเขา 

5. โอกาสในการฝึกอบรมและการจ้างงาน: ความพยายามในการอนุรักษ์ยังสามารถสร้าง
โอกาสในการฝึกอบรมและการจ้างงานส าหรับประชากรในท้องถิ่น การฝึกอบรมบุคคลเกี่ยวกับเทคนิค
การอนุรักษ์ การวิจัยทางประวัติศาสตร์ และการน าเท่ียวสามารถช่วยให้พวกเขากลายเป็นผู้มีส่วนร่วม
อย่างแข็งขันในกระบวนการอนุรักษ์ 

6. การท่องเที่ยวเชิงมรดก: การพัฒนาความคิดริเริ่มด้านการท่องเท่ียวเชิงมรดกสามารถ
สร้างรายได้ท่ีสามารถลงทุนซ้ าในการอนุรักษ์สถานท่ีและโบราณวัตถุ คณะกรรมการวัดสามารถ
ท างานร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นเพื่อสร้างแผนการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนท่ีปกป้องความสมบูรณ์ของ
สถานท่ีทางประวัติศาสตร์ในขณะที่มอบประสบการณ์ท่ีสมบูรณ์แก่ผู้เข้าชม 

7. ข้อบังคับและการบังคับใช้ในท้องถิ่น: การร่วมมือกับหน่วยงานปกครองท้องถิ่นเพื่อ
ก าหนดและบังคับใช้กฎระเบียบส าหรับการปกป้องโบราณสถานและโบราณวัตถุมีความส าคัญ 
คณะกรรมการวัดสามารถเรียกร้องให้ด าเนินการตามกฎหมายท่ีห้ามการก่อสร้างท่ีไม่ได้รับอนุญาต 
การขโมยและการทุบท าลายในสถานท่ีเหล่านี้ 

8. เอกสารและการวิจัย: การสนับสนุนให้นักวิจัยและนักวิชาการศึกษาโบราณสถานและ
โบราณวัตถุสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกอันมีค่าเกี่ยวกับประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของภูมิภาค 
คณะกรรมการวัดสามารถร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทางโบราณคดีเพื่อสนับสนุนการ
ริเริ่มการวิจัย 

9. การอนุรักษ์และบูรณะ: เมื่อจ าเป็น งานบูรณะควรด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญที่ผ่านการ
ฝึกอบรมเพ่ือรักษาความสมบูรณ์ทางกายภาพของโบราณสถานและโบราณวัตถุ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในกระบวนการฟื้นฟูในขณะท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานการอนุรักษ์ระหว่างประเทศเป็นสิ่งส าคัญ 

10. ความยั่งยืนในระยะยาว: ความพยายามในการอนุรักษ์ไม่ควรจ ากัดอยู่เพียงเป้าหมาย
ระยะสั้น แต่ควรมีเป้าหมายเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว สิ่งนี้เกี่ยวข้องกับการสร้างมรดกแห่งการ
อนุรักษ์และการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้แน่ใจว่าการอนุรักษ์สมบัติทางวัฒนธรรม
เหล่านี้ส าหรับรุ่นต่อ ๆ ไป 

ด้วยการรวมพลังของวัดในฐานะศูนย์กลางชุมชนเข้ากับการมีส่วนร่วมของชุมชน เรา
สามารถเสริมสร้างความรู้สึกรับผิดชอบและความเป็นเจ้าของท่ีแข็งแกร่งในหมู่ประชากรในท้องถิ่น 
ซึ่งน าไปสู่การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุท่ีประสบความส าเร็จมากขึ้น 
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5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติที่ดี 
พระราชบัญญัติโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ  และพิพิธภัณฑสถาานแห่งชาติ  พ.ศ. 

2504  แก้ไขเพิ่มเติมเมื่อ พ.ศ.2535 ความหมายคือ อสังหาริมทรัพย์ซึ่งโดยอายุหรือโดยลักษณะ
แห่งการก่อสร้าง  หรือโดยหลักฐานเกี่ยวกับของอสังหาริมทรัพย์นั้น  เป็นประโยชน์ทางศิลป  
ประวัติศาสตร์  หรือโบราณคดี ท้ังนี้ให้รวมถึงสถานท่ีท่ีเป็นแหล่งโบราณคดี  แหล่งประวัติศาสตร์  
และอุทยานประวัติศาสตร์ด้วย 

การอนุรักษ์และบูรณะโบราณสถานและโบราณวัตถุภายในชุมชนอาจเป็นเรื่องท่ีท้าทาย
เนื่องจากปัจจัยหลายประการ ต่อไปนี้เป็นปัญหาท่ัวไปท่ีชุมชนท่ีมีโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ 
ก าลังประสบปัญหา  

1. การขาดเงินทุนและทรัพยากรจ ากัด: โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูต้องใช้ทรัพยากรทาง
การเงินจ านวนมากและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ชุมชนจ านวนมาก โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีพัฒนา
น้อย อาจขาดเงินทุนท่ีจ าเป็นและการเข้าถึงผู้เชี่ยวชาญท่ีผ่านการฝึกอบรม ท าให้ยากต่อการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูสถานท่ีทางประวัติศาสตร์และวัตถุโบราณอย่างเหมาะสม 

2. ขาดความตระหนักและความเข้าใจ: บางครั้งสมาชิกในชุมชนอาจไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้
ถึงความส าคัญทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ของสถานท่ีและโบราณวัตถุในบริเวณใกล้เคียง 
หากปราศจากการเห็นคุณค่าอย่างเหมาะสมของทรัพย์สินมรดกเหล่านี้ อาจมีแรงจูงใจเพียง
เล็กน้อยท่ีจะลงทุนในการอนุรักษ์ทรัพย์สินเหล่านี้ 

3. การบุกรุกและการท าให้เป็นเมือง : การท าให้เป็นเมืองอย่างรวดเร็วและการรุกล้ า
สามารถก่อให้เกิดภัยคุกคามร้ายแรงต่อโบราณสถานและโบราณวัตถุ โครงการพัฒนาสมัยใหม่อาจ
ไม่ค านึงถึงความจ าเป็นในการอนุรักษ์ ซึ่งน าไปสู่การท าลายหรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทาง
ประวัติศาสตร ์

4. การค้าที่ผิดกฎหมายและการขโมย: โบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์สามารถมีค่าใน
ตลาดมืด ซึ่งน าไปสู่การค้าท่ีผิดกฎหมายและการปล้นสะดมสิ่งของเหล่านี้ สิ่งนี้ก่อให้เกิดความเสี่ยง
อย่างมากต่อการอนุรักษ์วัตถุโบราณและโครงสร้าง เนื่องจากอาจถูกขโมยและสูญหายไปตลอดกาล 

5. ขาดกรอบการก ากับดูแล: บางชุมชนอาจขาดระเบียบหรือกรอบกฎหมายท่ีเหมาะสมใน
การปกป้องและจัดการสถานท่ีทางประวัติศาสตร์และโบราณวัตถุ หากไม่มีหลักเกณฑ์และกลไก
การบังคับใช้ท่ีชัดเจน ทรัพย์สินท่ีเป็นมรดกเหล่านี้อาจเสี่ยงต่อการถูกละเลยและการแสวงหา
ผลประโยชน์ 

6. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอ : การขาดโครงสร้างพื้นฐาน 
เช่น ถนน ทางเดิน และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักท่องเท่ียวสามารถกีดขวางการเข้าถึง
สถานท่ีทางประวัติศาสตร์ ซึ่งอาจส่งผลให้มีนักท่องเท่ียวจ ากัด ท าให้รายได้จากการอนุรักษ์ลดลง 

7. ภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ: สถานท่ีทางประวัติศาสตร์มีความ
เสี่ยงต่อภัยธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว น้ าท่วม และดินถล่ม นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศยังน าไปสู่การสึกกร่อนและการเส่ือมสภาพของสิ่งก่อสร้างโบราณเมื่อเวลาผ่านไป 
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8. ความขัดแย้งและความไม่มั่นคงทางการเมือง: ในภูมิภาคท่ีเผชิญกับความขัดแย้งหรือ

ความไม่มั่นคงทางการเมือง การอนุรักษ์สถานท่ีทางประวัติศาสตร์และโบราณวัตถุอาจกลายเป็น
ประเด็นรอง สงครามและความไม่สงบอาจน าไปสู่การท าลายล้างและการปล้นสะดมมรดกทาง
วัฒนธรรม 

9. ความท้าทายในเทคนิคการบูรณะ: การบูรณะโครงสร้างและวัตถุโบราณต้องใช้ความรู้
และทักษะเฉพาะด้าน เทคนิคและวัสดุแบบดั้งเดิมอาจไม่พร้อมใช้งานหรือเหมาะสม ซึ่งน าไปสู่
ความยากล าบากในการบูรณะให้เหมือนจริง 

10. ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน: ความพยายามในการอนุรักษ์ท่ีประสบความส าเร็จนั้น
ต้องการการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนอย่างแข็งขัน หากประชากรในท้องถิ่นไม่มีส่วน
ร่วมในกระบวนการอนุรักษ์ ก็จะกลายเป็นเรื่องยากที่จะรักษาความพยายามในระยะยาว 

การแก้ไขปัญหาเหล่านี้ต้องใช้แนวทางแบบหลายแง่มุม รวมถึงการระดมทุนท่ีเพิ่มขึ้นและ
การรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนัก การศึกษาและการมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนากฎระเบียบ
การป้องกัน และความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนท่ีมุ่งเน้นการอนุรักษ์มรดก การเอาชนะ
ความท้าทายเหล่านี้ท าให้ชุมชนสามารถอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพย์สินทางประวัติศาสตร์อันล้ าค่าของ
พวกเขาได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้คนรุ่นหลังได้ชื่นชมและเรียนรู้   ส านักศิลปะและวัฒนธรรมท่ี
มีพันธกิจในการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุเล็งเห็นปัญหาดังกล่าวจึงได้
จัดโครงการการอนุรักษ์และฟื้นฟูโบราณสถานโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์ โดยใช้กระบวนการมี
ส่วนร่วมวัดและชุมชน เพื่อใช้เป็นเวทีในการจัดการความรู้ในการดูแลรักษา และอนุรักษ์ 
โบราณสถาน และโบราณวัตถุ โดยมองไปท่ีกระบวนการมีส่วนร่วมวัดและชุมชน ในการขับเคลื่อน 
จึงได้จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง วัด โรงเรียน ผู้น าชุมชน คนในชุมชนและนักศึกษาสาขาสังคม
ศึกษา มาร่วมกันหาแนวทางการอนุรักษ์และฟื้นฟูโบราณสถานโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์ 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาปัญหาการอนุรักษ์และบูรณะโบราณสถานและโบราณวัตถุภายในชุมชน 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการอนุรักษ์และบูรณะโบราณสถานและโบราณวัตถุภายในชุมชน

ประวัติศาสตร์ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมวัดและชุมชน 
3. เพื่อเสริมสร้างคุณค่าทางการศึกษา โบราณสถานและโบราณวัตถุเป็นแหล่งเรียนรู้ให้

ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับช่วงเวลาต่างๆ ของประวัติศาสตร์ โครงสร้างทางสังคม การแสดงออกทาง
ศิลปะ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  การจัดโครงการอนุรักษ์และบูรณะโบราณสถานและโบราณวัตถุโดยใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมวัดและชุมชนจ าเป็นต้องมีการวางแผน การประสานงาน และการท างานร่วมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่างๆ ต่อไปนี้เป็นขั้นตอนส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 
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  1. ระบุโบราณสถานและโบราณวัตถุท่ีต้องการอนุรักษ์และบูรณะท าการประเมินอย่าง
ละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการในการอนุรักษ์ศึกษาความส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์และบริบททางวัฒนธรรมของสถานท่ีและโบราณวัตถุ ในแต่ละพื้นท่ีในจังหวัด
นครปฐม 
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูให้ชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จ จัดล าดับความส าคัญด้านท่ีต้องให้ความสนใจทันที เช่น การท า
ให้เสถียร การท าเอกสาร หรือการซ่อมแซมสิ่งประดิษฐ์  
  3. การจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง: รวมทีมผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการท่ีมีทักษะหลากหลาย ท้ัง
นักโบราณคดี นักประวัติศาสตร์ นักอนุรักษ์ สถาปนิก และวิศวกร และคนในพื้นท่ีท่ีเกี่ยวข้อง
มาร่วมประชุมจัดการความรู้ 
  4. การได้รับสิทธิ์ที่จ าเป็น: ตรวจสอบให้แน่ใจว่าเป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมายและ
ข้อบังคับท้ังหมดส าหรับงานอนุรักษ์และฟื้นฟู จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  5. เอกสารและการเก็บบันทึก: เก็บรักษาบันทึกโดยละเอียดของกระบวนการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูท้ังหมด บันทึกสภาพของสถานท่ีและโบราณวัตถุก่อน ระหว่าง และหลังโครงการ 
  6. การสร้างแนวทางการอนุรักษ์ : พัฒนาแนวทางการอนุรักษ์ท่ีครอบคลุม โดยสรุป
แนวทางงานอนุรักษ์และบูรณะ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
ความส าคัญของโครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูจัดกิจกรรมสาธารณะ  
  7. จัดท าเอกสารการจัดการความรู้แนวทางในการอนุรักษ์และฟื้นฟู โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมวัดและชุมชน 
 

 
แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงาน 



NPRU KM 2023 - 99 
 

8. แนวปฏิบัติที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
การด าเนินงาน 

วางแผน 
(Plan) 

การจัดโครงการอนุรักษ์และบูรณะโบราณสถานและโบราณวัตถุจ าเป็นต้องมีการ
วางแผน การประสานงาน และการท างานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ 
ต่อไปนี้เป็นขั้นตอนส าคัญที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งโครงการดังนี้ 
1. มีการศึกษาปัญหาและการประเมินเบื้องต้น: ระบุโบราณสถานและโบราณวัตถุ
ท่ีต้องการอนุรักษ์และบูรณะท าการประเมินอย่างละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และความต้องการในการอนุรักษ์ ศึกษาความส าคัญทางประวัติศาสตร์และบริบท
ทางวัฒนธรรมของสถานท่ีและโบราณวัตถุ 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ: ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูให้ชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จจัดล าดับความส าคัญด้านท่ีต้องให้
ความสนใจทันที เช่น การท าให้เสถียร การท าเอกสาร หรือการซ่อมแซม
สิ่งประดิษฐ์ 
3. ศึกษาทีมผู้เชี่ยวชาญท่ีมีทักษะหลากหลาย ท้ังนักโบราณคดี นักประวัติศาสตร์ 
นักอนุรักษ์ สถาปนิก และวิศวกร  
4. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการมีส่วนร่วมของชุมขน วัด โรงเรียน ผู้น าชุมชน และ
คนในพื้นท่ี นักศึกษาเด็กรุ่นใหม่ 
5. ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ในโครงการ ท้ังค่าวัสดุ อุปกรณ์ และค่าบุคลากร 
6. ศึกษาพัฒนาแผนการอนุรักษ์ท่ีครอบคลุมโดยสรุปกลยุทธ์และวิธีการเฉพาะ
ส าหรับแต่ละพื้นท่ีหรือส่ิงประดิษฐต์่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ปฏิบัติ 
(Do) 

1. จัดโครงการการอนุรักษ์และฟื้นฟูโบราณสถานโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์ 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมวัดและชุมชน 
2. จัดประชุมผู้เชี่ยวชาญท่ีมีทักษะหลากหลาย ท้ังนักโบราณคดี นักประวัติศาสตร์ 
นักอนุรักษ์ สถาปนิก วิศวกร วัด โรงเรียน ผู้น าชุมชน และคนในพื้นท่ี นักศึกษา
เด็กรุ่นใหม่ มาร่วมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สภาพปัญหา แนวทางการปฏิบัติ
ในส่วนราชการและชุมชน 
3. สร้างแนวทางการอนุรักษ์และฟื้นฟูโบราณสถานโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์ 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมวัดและชุมชนร่วมกัน เพื่อท าการเผยแพร่แนว
ทางการปฏิบัติให้กับวัดในพื้นท่ีในการปฏิบัติร่วมกัน 

ตรวจสอบ 
(Check) 

1. จัดท าแนวทางการอนุรักษ์และฟื้นฟูโบราณสถานโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์ 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมวัดและชุมชน เผยแพร่ให้วัดในพื้นท่ีท่ีมีโบราณสถาน
โบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์รับรู้และหาข้อสรุปแนวทางท่ีปฏิบัติได้ 

แก้ไข 
(Action) 

1. ท าการปรับปรุงเอกสารการจัดการความรู้แนวทางการอนุรักษ์และฟื้นฟู
โบราณสถานโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมวัดและ
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การด าเนินงาน 
ชุมชน ตามท่ีวัดในพื้นท่ี นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญแก้ไขมาปรับปรุงให้สมบูรณ์
เพ่ือท าการเผยแพร่ต่อไป 

 
9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

โครงการอนุรักษ์และบูรณะโบราณสถานและโบราณวัตถุโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมวัด
และชุมชนสามารถสร้างประโยชน์และมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ประโยชน์และมูลค่าท่ี
ส าคัญบางส่วนท่ีเกิดขึ้นโดยโครงการประกอบด้วย 

1. ได้แนวทางการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม: คุณค่าท่ีชัดเจนท่ีสุดของโครงการอนุรักษ์
และฟื้นฟูคือการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม โบราณสถานและโบราณวัตถุแสดงถึงสิ่งท่ีจับต้องได้
ของความส าเร็จ ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ของบรรพบุรุษ การอนุรักษ์สิ่งเหล่านี้ท าให้มั่นใจ
ได้ว่าคนรุ่นหลังจะได้เรียนรู้และชื่นชมประวัติศาสตร์ทางวัฒนธรรมอันยาวนาน 

2. ความส าคัญทางการศึกษาและประวัติศาสตร์: โครงการนี้ให้คุณค่าทางการศึกษา เปิด
โอกาสให้นักวิจัย นักประวัติศาสตร์ นักโบราณคดี และนักศึกษาได้ศึกษาอดีตและรับข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับอารยธรรมและช่วงเวลาทางประวัติศาสตร์ต่างๆ สถานท่ีและโบราณวัตถุท่ีได้รับการบูรณะ
กลายเป็นห้องเรียนท่ีมีชีวิตส าหรับการสอนประวัติศาสตร์ โบราณคดี และสาขาวิช าอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน: โครงการอนุรักษ์นี้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
ในกระบวนการนี้ โดยให้ชุมชนและผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่น มีส่วนร่วมนี้ช่วยเพิ่มการสนับสนุนชุมชน
ส าหรับโครงการอนุรักษ์ ได้เห็นคุณค่าและความภาคภูมิใจในโบราณสถานและโบราณวัตถุใน
ท้องถิ่นของตน 

โดยรวมแล้ว การอนุรักษ์และบูรณะโบราณสถานและโบราณวัตถุมีผลกระทบเชิงบวกหลาย
ด้าน ตั้งแต่ผลประโยชน์ทางวัฒนธรรมและการศึกษา ไปจนถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจและการ
ท่องเท่ียวท่ียั่งยืน โครงการเหล่านี้ไม่เพียงแต่ปกป้องมรดกท่ีใช้ร่วมกันเท่านั้ น แต่ยังมีส่วนช่วย
ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 
 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมซึ่งรวมถึงโบราณสถานและโบราณวัตถุ เป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จเบื้องต้นของโครงการอนุรักษ์โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมกับชุมชน องค์ประกอบ
ส าคัญหลายประการท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของโครงการดังกล่าวในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ส าคัญนี้ 

1. การศึกษาและจัดท าเอกสารอย่างละเอียดถี่ถ้วน: การศึกษาสภาพปัญหาท่ีแท้จริงและ
การจัดท าเอกสารเป็นสิ่งส าคัญก่อนท่ีจะเริ่มโครงการ การท าความเข้าใจความส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของสถานท่ีหรือสิ่งประดิษฐ์จะช่วยบอกถึงแนวทางการอนุรักษ์ท่ี
เหมาะสม  
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2. ศึกษาวิธีการอนุรักษ์ที่เหมาะสม: การเลือกวิธีการและเทคนิคการอนุรักษ์ท่ีเหมาะสมเป็น

สิ่งส าคัญ การจัดประชุมผู้เชี่ยวชาญด้านการอนุรักษ์ ในการสร้างแนวทางการอนุรักษ์ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อประเมินสภาพของโบราณสถานหรือโบราณวัตถุอย่างรอบคอบ และเลือก
วิธีการอนุรักษ์ท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ีในแต่ละลักษณะ 

3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: โครงการท่ีประสบความส าเร็จเกี่ยวข้องกับการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ชุมชนท้องถิ่น เจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักโบราณคดี นัก
ประวัติศาสตร์ และผู้เชี่ยวชาญ การสร้างฉันทามติและการสนับสนุนโครงการช่วยเพิ่มโอกาสในการ
ประสบความส าเร็จและความยั่งยืนในระยะยาว 

4. การปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม: ความพยายามในการหาแนวทางการอนุรักษ์ต้อง
เป็นไปตามหลักจริยธรรม รวมถึงการใช้วิธีย้อนกลับได้และไม่ท าลายหากเป็นไปได้ สิ่งนี้ท าให้มั่นใจ
ได้ว่าความสมบูรณ์และความถูกต้องของมรดกทางวัฒนธรรมจะยังคงอยู่ 

5. ผู้ เชี่ยวชาญด้านการอนุรักษ์ ท่ีมีทักษะ: ผู้ เชี่ยวชาญด้านการอนุรักษ์มีทักษะและ
ประสบการณ์มีความส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการ ความเชี่ยวชาญด้านโบราณคดี วิทยาการ
อนุรักษ์ ท าให้ได้แนวทางท่ีชัดเจนในการอนุรักษ์และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

6. การท างานร่วมกันและการแบ่งปันความรู้: การร่วมมือกับชุมชน ส านักศิลปะวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และผู้เชี่ยวชาญด้านมรดกทางวัฒนธรรม ร่วมมือกัน ในการแนว
ทางการอนุรักษ์และแบ่งปันความรู้และแนวทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุด ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อความส าเร็จ
ของโครงการในท้ายท่ีสุด 

7. การติดตามและประเมินผล: การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องช่วยประเมิน
ประสิทธิผลของความพยายามในการอนุรักษ์และฟื้นฟู การเรียนรู้จากความส าเร็จและความท้า
ทายท าให้ทีมงานโครงการสามารถปรับปรุงโครงการอนุรักษ์ในอนาคตได้ 
 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค 
1. ในบางพื้นท่ีวัดท่ีเป็นผู้ท่ีมีโบราณสถานและโบราณวัตถุในการดูแล อาจเห็นความส าคัญ

ค่อนข้างน้อย มีพระและผู้น าในชุมชน และคนในพื้นที่ ยังไม่เห็นความส าคัญเท่าท่ีควร 
2. แนวทางการอนุรักษ์บางแนวทางต้องอาศัยอ านาจของรัฐ และการด าเนินงานของ

หน่วยงานราชการ กรมศิลปากร มีช่องว่างในการประสานงาน และการท างานร่วมกัน ถึงแนวทาง
การอนุรักษ์ท่ีเป็นรูปธรรม 

แนวทางแก้ไข 
1. จัดท าแนวทางการอนุรักษ์เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้กระบวนการขับเคล่ือนร่วมกัน 
2. สร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานร่วมกันในการอนุรักษณ์ โดยจัดการประชุม

ร่วมกันเพื่อรับทราบปัญหา และหาทางแก้ไขร่วมกัน 
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12. แนวทางการเผยแพร่ 
จัดท าเอกสารการจัดการความรู้การอนุรักษ์และฟื้นฟูโบราณสถานโบราณวัตถุทาง

ประวัติศาสตร์ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมวัดและชุมชน เผยแพร่ให้กับวัดและผู้น าชุมชน และ
ปรับปรุงเพื่อเผยแพร่ในระบบออนไลน์เพจส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์พยาบาล (Faculty Practice) ลงสู่งานวิจัย 

 
2. หน่วยงาน 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรางคณา สายสิทธิ์  
2. นางสาวมณฑิรา วุฒิพงศ์ 
 

4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ ี
การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty Practice) เป็นการน าความเชี่ยวชาญของ

อาจารย์พยาบาลไปพัฒนาให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการท้ังในสถานท่ีโรงพยาบาล โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล รวมถึงการเยี่ยมบ้าน โดยคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ได้ด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์ท า Faculty Practice เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีต่อ
ผู้รับบริการและต่อยอดงานสู่งานวิจัยได้ ภายใต้แนวคิดของเดมมิ่ง (Deming’s cycle) ซึ่งเป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพตาม PDCA ประกอบด้วยขั้นตอน การวางแผน (Plan: P) การลงมือท า 
(Do: D) การตรวจสอบ (Check: C) และการปรับปรุง (Act: A) โดยคณะพยาบาลศาสตร์ได้
ด าเนินการและปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่วงรอบท่ี 3 ซึ่งได้มีทิศทางของการ Faculty 
Practice ท่ีชัดเจนขึ้นในปีการศึกษา 2566 นี้ คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านนักจัดการสุขภาพในทุก
กลุ่มวิจัย ซึ่งผลลัพธ์ท่ีคาดหวังคือผู้รับบริการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและอาจารย์รวมถึงพยาบาลวิชาชีพ
สามารถต่อยอดไปสู่งานวิจัยและงานวิชาการอื่นๆ ได้ต่อไป 
 
5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (faculty practice) เป็นการน าทักษะการปฏิบัติและ
ความรู้ท่ีเชี่ยวชาญของอาจารย์ไปพัฒนาผลลัพธ์สุขภาพของผู้รับบริการให้ดีขึ้นและเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่แหล่งท่ีต้องการใช้ประโยชน์นั้นๆ ท้ังในส่วนของการส่งเสริม ป้องกัน ดูแล และฟื้นฟูใน
กลุ่มบุคคลทุกช่วงวัยให้มีสุขภาวะท่ีดีและยั่งยืน โดยคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม เป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีอาจารย์พยาบาล 5 กลุ่มวิชา ได้แก่ การพยาบาลสูติศาสตร์ การ
พยาบาลเด็กและวัยรุ่น การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ การพยาบาลชุมชน และการพยาบาลจิต
เวช ซึ่งจัดการเรียนการสอนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติท่ีอาจารย์จะต้องมีความรู้ ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติทางคลินิก (clinical competent) อาจารย์พยาบาลจึงมีความจ าเป็น
ท่ีต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ตาม
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน โดยบูรณาการสร้างสรรค์ผลงานวิชา การ ผลงานวิจัย และ
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หลักฐานเชิงประจักษ์เป็นพื้นฐานของการให้บริการ มีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้รับบริการมีสุขภาวะที่ดีและ
ยั่งยืนทุกช่วงวัย (Sustainable Development Goal 3; SDG3) 

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ หมายถึง กิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีเป็นการบริการของ
อาจารย์ เป็นการพัฒนาอาจารย์ในทางวิชาการ เป็นการเพิ่มความเชี่ยวชาญอาจารย์ เพื่อน าไปสู่
การเป็นนักวิชาการทางคลินิก (clinical scholarship) โดยมีการบูรณาการบทบาทของการเป็นนัก
ปฏิบัติ ผู้สอน นักวิจัย ผู้ให้ค าปรึกษา และนักบริหาร เข้าไว้ด้วยกัน (สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ, 2562; 
ธนิษฐา สมัย, 2558; ฉวีวรรณ ธงชัย, กรรณิการ์ กันทะรักษา, มนัสนิตย์ บุญยธรรพ และพรทิวา 
ทักษิณ, 2553) โดยคุณลักษณะของการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ต้องมีคุณลักษณะ
ดังต่อไปนี้ (ธนิษฐา สมัย, 2558) 

1. มีการวางแผน ติดต่อประสานงาน มีข้อตกลง และจัดการอย่างเป็นทางการและเป็น
ระบบระหว่างอาจารย์กับแหล่งฝึกปฏิบัติหรือสถานบริการพยาบาล โดยระบุเป้าหมายและขอบเขต
ของการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์อย่างชัดเจน 

2. ให้บริการแก่ผู้ใช้บริการ ท้ังในด้านการสอน การปฏิบัติการพยาบาล รวมถึงการวิจัย 
3. แสดงออกถึงบทบาทของการบูรณาการในหลายบทบาท เช่น นักปฏิบัติ ผู้สอน นักวิจัย 

หรือนักบริหาร 
4. ปฏิบัติในสาขาและกลุ่มผู้ใช้บริการท่ีอาจารย์มีความเชี่ยวชาญ 
5. อยู่ในสถานการณ์จริงของปัญหาสุขภาพของผู้ใช้บริการ 
6. มุง่ให้เกิดผลลัพธ์ของการดูแลสุขภาวะของกลุ่มผู้ใช้บริการท่ีเป็นเป้าหมาย 
7. พัฒนาทักษะการปฏิบัติของอาจารย์ รวมถึงยกระดับความก้าวหน้าของการพยาบาลและ

วิชาชีพ 
8. สร้างผลงานท่ีแสดงออกถึงความเป็นนักวิชาการทางคลินิก 
ซึ่งผลลัพธ์จากการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์พยาบาลนอกจากเป็นผลลัพธ์ท่ีเกิดกับ

ผู้รับบริการแล้ว ยังสามารถต่อยอดเป็นผลงานด้านวิชาการของอาจารย์และพยาบาลวิชาชีพท่ี
ปฏิบัติการพยาบาลร่วมกันได้หลากหลายรูปแบบ เช่น โครงการวิจัย หนังสือ แนวทาง แนวปฏิบัติ 
เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจัยเป็นอีกภาระกิจท่ีส าคัญอีกภาระกิจหนึ่งของอาจารย์ท่ีช่วย
พัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอนรวมถึงคุณภาพการพยาบาลได้ และส่งผลต่อการมีคุณสมบัติ
ของการเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อไป 
 
6. วัตถปุระสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณภาพการพยาบาลและการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอาจารย์

พยาบาลเกิดความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนอย่างต่อเนื่อง 
3. เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีคุณสมบัติของอาจารย์

ประจ าหลักสูตร  
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7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  คณะพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินงาน การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์สู่ผลลัพธ์งานด้าน
วิจัยตามแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming’s cycle) ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพตาม PDCA 
(ภาพท่ี 1) มาตั้งแต่ ปีการศึกษา 2564-2566 จ านวน 3 วงรอบ รายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1 วงจรเดมมิ่ง 

 
วงรอบที่ 1 เร่ิมด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 (ภาพท่ี 2) 
 

 
 

ภาพท่ี 2 วงรอบที่ 1 ของ การท า Faculty Practice to Research 
หมายเหตุ FP : Faculty Practice 
 
ในปีการศึกษา 2564 คณะพยาบาลศาสตร์ได้เร่ิมด าเนินการวางแผน (P) Faculty Practice 

ภายใต้ผู้รับผิดชอบคือรองคณบดีฝ่ายดูแลงานวิจัยและบริการวิชา ร่วมกับคณะกรรมการวิจัยและ
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บริการวิชาการ ตั้งแต่การส ารวจความต้องการท า Faculty Practice โดยให้สอดคล้องกันกับความ
ต้องการของแหล่งฝึกปฏิบัติโดยศึกษาเงื่อนไขการท า Faculty Practice ท่ีก าหนดโดยสภาการ
พยาบาลร่วมด้วย หลังจากนั้นจัดประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์การท า Faculty Practice กับแหล่งฝึก
ปฏิบัติเพือ่ให้เกิดความเข้าใจตรงกัน (ภาพท่ี 3) และด าเนินการท าข้อตกลงร่วมกันทางวิชาการด้าน 
Faculty Practice ทุกโรงพยาบาลท่ีอาจารย์ไปปฏิบัติ (ภาพท่ี 4) ในขณะเดียวกันอาจารย์ได้ท า
แผนพัฒนาตนเองส่วนบุคคลด้าน Faculty Practice และได้จัดท านโยบาย Faculty Practice 
และออกแบบแบบบันทึก รวมถึงแผนการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

หลังจากนั้นอาจารย์ได้ท า (D) Faculty Practice ตามแผนของตนเองโดยด าเนินการตาม
ระเบียบราชการและเวลาไม่ซ้อนทับกับการฝึกปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาล (ภาพท่ี 5) และเมื่อได้
มีการก ากับติดตามตรวจสอบ (C) การท า Faculty Practice พบว่าได้มีสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID19) เกิดขึ้น ร่วมกับความเข้าใจไม่ตรงกันของอาจารย์ 
จึงได้น าปัญหาดังกล่าวมาวางแผนปรับแก้ไข (A) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาต่อไป คือ ให้มีการปรับ
วิธีการการไปเข้าพ้ืนท่ีในโรงพยาบาลเปลี่ยนเป็นการให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ (ภาพท่ี 6) เนื่องจาก
โรงพยาบาลปิดรับการเข้าปฏิบัติการพยาบาลทุกอย่างของทุกสถาบันการศึกษา และมีการจัดอบรม
บรรยายพิเศษเรื่องการท า Faculty Practice โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ (ภาพท่ี 7) และน าเข้าการ
ประชุมวาระพิจารณาของคณะกรรมการบริหารคณะตามล าดับ 

 

 
ภาพท่ี 3 ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์การท า Faculty Practice กับแหล่งฝึกปฏิบัติ 
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ภาพท่ี 4 ตัวอย่างการท า MOU 

 

 
ภาพท่ี 5 ตัวอย่างการท า Faculty Practice ก่อนสถานการณ์ COVID19 

 

 
ภาพท่ี 6 ตัวอย่างการท า Faculty Practice หลังสถานการณ์ COVID19 
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ภาพท่ี 7 การจัดอบรมบรรยายพิเศษเร่ืองการท า Faculty Practice โดยวิทยากรผู้เช่ียวชาญ 

 
ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นด้านงานวิจัยของอาจารย์ท่ีนอกเหนือจากผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ปี

การศึกษา 2564 มีจ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ จ านวน 2 เร่ือง โครงร่างวิจัยจ านวน 1 เร่ือง 
บทความวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่จ านวน 1 เรื่อง (ร่าง) บทความวิชาการ จ านวน 1 เรื่อง สื่อการ
สื่อสารต่างวัฒนธรรม จ านวน 1 เรื่องและจากการติดตามประเมินผลการท า Faculty Practice 
พบว่ายังมีอุปสรรคเรื่องสถานการณ์ COVID19 อยู่ แต่ขณะเดียวกันคณะพยาบาลศาสตร์ได้
ตระหนักถึงเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและ  การผดุงครรภ์จากสภาการ
พยาบาลในตัวบ่งชี้ท่ี 9 ร้อยละของอาจารย์ท่ีสอนวิชาการพยาบาลและวิชารักษาโรคเบื้องต้น 
ปฏิบัติการพยาบาลในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ (ตัวบ่งชี้ส าคัญ) ต้องมีแผนเพิ่มเติมในการจัดท าแผน
ระดับบุคคล ระดับกลุ่มวิชา และระดับคณะ เพ่ือให้สามารถปรับแผนการท าได้ยืดหยุ่น เน้นการ
ปฏิบัติที่เกิดผลลัพธ์โดยตรงกับผู้รับบริการ (direct care) ที่มีความเชื่อมโยงและเป็นทิศทาง
เดียวกัน จึงได้เป็นแนวทางการปรับปรุงพัฒนาต่อในปีการศึกษา 2565 ต่อไป (ภาพท่ี 8) 
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วงรอบที่ 2 เร่ิมด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 (ภาพท่ี 8) 
 

 
ภาพท่ี 8 วงรอบที่ 2 ของ การท า Faculty Practice to Research 

 
ในปีการศึกษา 2565 คณะพยาบาลศาสตร์ได้เริ่มด าเนินการวางแผน (P) Faculty 

Practice ภายใต้ผู้รับผิดชอบคือรองคณบดีฝ่ายดูแลงานวิจัยและบริการวิชา ร่วมกับคณะกรรมการ
วิจัยและบริการวิชาการ และได้น าผลจากการท า Faculty Practice ของอาจารย์ในปีการศึกษา 
2564 มาปรับปรุง ดังนี้ 1) มีการจัดท าแผนระดับบุคคลที่ชัดเจน ระบุช่วงเวลา และกิจกรรม
การ Faculty Practice ที่เน้น direct care และการต่อยอดงาน 2) มีการจัดท าแผน Faculty 
Practice ระดับกลุ่มวิชาโดยผู้ประสานกลุ่มวิชา หรือหัวหน้ากลุ่มวิชา โดยผ่านการหารือ
ร่วมกันกับอาจารย์ในกลุ่มเรียบร้อยแล้ว และเชื่อมโยงกับ 3) แผน Faculty Practice ระดับ
คณะที่จัดท าโดยรองคณบดีดูแลงานด้านวิจัยและบริการวิชาการ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
ผลลัพธ์ด้านสุขภาพของประชาชนทุกกลุ่มวัย (ภาพท่ี 9) ท่ีผ่านการประชุมหารือกับอาจารย์
ภายในคณะ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการประจ า
คณะ 
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ภาพท่ี 9 เป้าหมายการท า Faculty Practice ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐมการศึกษา 2565 

 
หลังจากนั้นอาจารย์ได้ท า (D) Faculty Practice ตามแผนของตนเองโดยด าเนินการตาม

ระเบียบราชการและเวลาไม่ซ้อนทับกับการฝึกปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาล และเมื่อได้มีการก ากับ
ติดตามตรวจสอบ (C) การท า Faculty Practice พบว่ามีอาจารย์บางส่วนที่มีแนวโน้มไม่สามารถ
ท า Faculty Practice ได้ตามแผน ส่งผลให้ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามแผนเช่นเดียวกัน โดยมี
สาเหตุจากการจัดการบริหารเวลาและกิจกรรมบางส่วนของคณะพยาบาลศาสตร์และมหาวิทยาลัย 
จึงได้น าปัญหาดังกล่าวมาวางแผนปรับแก้ไข (A) เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาต่อไป คือ ช่วยหาแนวทาง
ในการบริหารจัดการเวลาและให้แนวทางเพิ่มเติมในการท า  Faculty Practice พร้อมท้ังก ากับ
ติดตามอย่างใกล้ชิด 

ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นด้านงานวิจัยของอาจารย์ท่ีนอกเหนือจากผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ปี
การศึกษา 2565 มีจ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ จ านวน 7 เรื่อง ท้ังนี้จากผลท่ีเกิดขึ้นคณะ
พยาบาลศาสตร์ได้น าผลการท า Faculty Practice มาวิเคราะห์เพิ่มเติมร่วมกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งน ามาวางแผนต่อในปีการศึกษา 2566 ต่อไป 
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วงรอบที่ 3 เร่ิมด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 (อยู่ระหว่างการด าเนินการ) (ภาพท่ี 10) 
 

 
ภาพท่ี 10 วงรอบท่ี 3 ของ การท า Faculty Practice to Research 

 
ในปีการศึกษา 2566 คณะพยาบาลศาสตร์ได้เริ่มด าเนินการวางแผน (P) Faculty 

Practice ภายใต้ผู้รับผิดชอบคือรองคณบดีฝ่ายดูแลงานวิจัยและบริการวิชา ร่วมกับคณะกรรมการ
วิจัยและบริการวิชาการ และได้น าผลจากการท า Faculty Practice ของอาจารย์ในปีการศึกษา 
2565 มาปรับปรุง เพ่ิมเติมคือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดทิศทาง
ในการท า Faculty Practice คือ การมีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพด้านการส่งเสริม 
ป้องกัน ดูแล และฟื้นฟูสุขภาพในทุกกลุ่มวัย โดย 1) กลุ่มวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์และกลุ่ม
วิชาเด็กและวัยรุ่น เน้นสมรรถนะการจัดการสุขภาพด้านการผู้น าการสื่อสาร 2) กลุ่มวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอาย เน้นสมรรถนะการตัดการสุขภาพด้านการเป็นผู้น า และ 3) กลุ่ม
วิชาการพยาบาลชุมชนและการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช เน้นสมรรถนะการจัดการ
สุขภาพด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (ภาพท่ี 11) ท้ังนี้มีการด าเนินการจัดท าแผนระดับบุคคลท่ี
แผน Faculty Practice ระดับกลุ่มวิชาโดยผู้ประสานกลุ่มวิชา หรือหัวหน้ากลุ่มวิชา โดยผ่านการ
หารือร่วมกันกับอาจารย์ในกลุ่มเรียบร้อยแล้ว และเชื่อมโยงกับ 3) แผน Faculty Practice ระดับ
คณะท่ีจัดท าโดยรองคณบดีดูแลงานด้านวิจัยและบริการวิชาการท่ีผ่านการประชุมหารือกับอาจารย์
ภายในคณะ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการประจ า
คณะ โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
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ภาพท่ี 11 ทิศทางการ Faculty Practice ประจ าปีการศึกษา 2566 

 
8. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 

1. ผู้รับบริการ หรอืผู้ป่วยมีผลลัพธ์ทางด้านสุขภาพดีขึ้น 
2. องค์กรวิชาชีพพยาบาลและอาจารย์มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 
9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ผู้น ามีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล และเป็นผู้น าท่ีตื่นตัวกับการเปลี่ยนแปลง 
2. คณะมีระบบและกลไก รวมถึงการก ากับติดตามท่ีชัดเจน 
3. มหาวิทยาลัยเห็นถึงความส าคัญและให้การสนับสนุนด้านการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง 
4. แหล่งฝึกปฏิบัติและพยาบาลวิชาชีพให้ความร่วมมือและร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพการ

พยาบาลร่วมกัน 
5. อาจารย์ตระหนักในความส าคัญของการท า Faculty Practice ท่ีส่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อ

ผู้รับบริการและสามารถเป็นการต่อยอดงานสู่งานวิจัยได้ต่อไป 
6. เจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนให้การด าเนินงาน Faculty 

Practiceเป็นไปได้อย่างราบร่ืน 
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10. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 
ด้านอาจารย์ จะมีภาระงานสอนและภารกิจด้านอื่นๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อแผนการท า 

Faculty Practice ท้ังนี้จากการก ากับติดตามเป็นระยะสามารถช่วยให้อาจารย์มีแนวทางในการท า 
Faculty Practice ได้ตามแผน 
 
11. แนวทางในการจัดการความรู้ 

น าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่สถาบันอื่นๆ ต่อไป 
 

เอกสารอ้างอิง 
ฉวีวรรณ ธงชัย, กรรณิการ์ กันทะรักษา , มนัสนิตย์ บุญยธรรพ และพรทิวา ทักษิณ. (2553). 

รูปแบบการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูงของอาจารย์. วารสารสภาการพยาบาล , 25(4), 46-
46. 

ธนิษฐา สมัย. (2558). บทบาทและสมรรถนะของอาจารย์พยาบาลท่ีมีการปฏิบัติการพยาบาล
สัมพันธ์กับบทบาทการพยาบาลขั้นสูง สาขาการพยาบาลอายุรศาสตร์-ศัลยศาสตร์. วารสาร
พยาบาลศาสตร์, 78-86. 

ทัศนา บุญทอง. (2562). มติท่ีประชุมพยาบาลแห่งชาติครั้งท่ี 16 : slide ประกอบการประชุม : 
การพลิกโฉมวิชาชีพการพยาบาลสู่สุขภาวะถ้วนหน้าอย่างสมบูรณ์ , วันท่ี 22 พฤศจิกายน 
2562. 

สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ. (2562). การบรรยายพิเศษเรื่องการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ 
(faculty practice) วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 ห้องประชุม 6305 คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
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ผลงานแนวปฏิบัติที่ด ี
ด้านกิจกรรมนักศึกษา 
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1. ชื่อเร่ือง / แนวปฏิบัต ิ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ 

 
2. หน่วยงาน 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
 

3. คณะท างาน 
คณะกรรมการกิจการนักศึกษาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ เป็นกิจกรรมท่ี
นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสู่การเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ
(Nursing Student Practitioner) โดยเน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเตรียมความ
พร้อมให้นักศึกษาสู่การด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ โดยการให้
นักศึกษาน าความรู่ไปสู่การปฏิบัติ มาพัฒนาต่อยอดและน าไปเป็นองค์ความรู้ในการบริการวิชาการ
แก่สังคม ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะชีวิตมีการริเร่ิมสร้างสรรค์
เรียนรู้ทักษะสังคม สร้างภาวะผู้น าและให้มีความรับผิดชอบเชื่อถือได้ เป็นผลงานบูรณาการพันธกิจ
ด้านบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และส่งเสริมพัฒนามหาวิทยาลัยให้มี
ศักยภาพด้านบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคมนอกจากนี้ยังสร้างความสัมพันธ์
ท่ีดีระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 

ผลการด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ 
1. มีคะแนนประเมินผลการฝึกปฏิบัติการจัดการภัยพิบัติในภาพรวมท่ีสูงขึ้น 
2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์โครงการฝึกอบรม

พัฒนาทักษะการรับมือภัยพิบัติ (อุทกภัย) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมกับศูนย์ต้นแบบ
เครือข่ายเตือนภัยพิบัติชุมชนเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ต าบลเกาะขันธ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช  

3. ได้คุณลักษณะบัณฑิตด้านการจัดการภัยพิบัติ  
4. ชุดความรู้ด้านการจัดการภัยพิบัติ (คลิปวิดีโอ) 6 ชุดความรู้ 
 

5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ ี
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีแนวทางในการพัฒนานักศึกษาให้

เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณสมบัติพร้อมและทักษะท่ีพึงประสงค์มีความเป็นมืออาชีพและนักปฏิบัติ ให้มี
คุณภาพของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการท างาน และมี
ทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการปรับตัว สามารถด ารงชีวิตและยืนหยัดในโลกอนาคตได้อย่าง
มีความสุขและประสบความส าร็จได้นั้น ในการจัดการเรียนรู้โดยการปรับกระบวนทัศน์ปรับ
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กระบวนการเรียนการสอนและปรับกระบวนการพัฒนาการดูแลแบบองค์รวม ด้านกาย จิต สังคม 
และจิตวิญญาณ มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม มีศักยภาพในการดูแลตนเอง ใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ใน
การปฏิบัติการพยาบาลแบบองค์รวมกับชีวิตและสุขภาพของมนุษย์ทุกช่วงวัย ทุกภาวะสุขภาพ ท้ัง
ในระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน โดยบูรณาการความรู้ หลักฐานเชิงประจักษ์ และศาสตร์ท่ี
เกี่ยวข้อง มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ คิดอย่างมีวิจารณญาณอย่างเป็น
ระบบ ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งมีการมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง 
โดยเป็นหลักสูตรท่ีเน้นการสร้างประสบการณ์และความเชี่ยวชาญให้ผู้เรียน เข้าใจสภาพจริงของ
การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลากหลายรูปแบบ พัฒนา
ให้เป็นบัณฑิตพยาบาลนักปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพพยาบาลโดดเด่นในการเป็นนักจัดการ
สุขภาพ ให้การดูแลผู้สูงอายุ และการพยาบาลในสถานการณ์ภัยพิบัติได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม” ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นการจัดการศึกษาตาม
แนวทางพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) คือ "มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต รองรับความเปลี่ยนแปลง มุ่ งเน้นการผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ีมีความรู้  
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างรอบด้าน มีคุณธรรม จริยธรรม น าไปสู่การ
สร้างสรรค์ ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทของสังคม และชุมชน  

จึงมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ โดยเน้นการการจัด
กิจกรรมให้ลงมือฝึกปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริง โดยได้เห็นมีคุณลักษณะผู้น าด้านการจัดการภัย
พิบัติจากหน่วยงานท่ีมีชื่อเสียงระดับประเทศเพื่อเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีจะน าไปสู่การผลิตบัณฑิต
พยาบาลนักปฏิบัติที่เป็นต้นแบบด้านการจัดการภัยพิบัติ 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ให้มี
ความพร้อมในการจัดการภัยพิบัติ  

2. เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากต้นแบบการจัดการภัยพิบัติระดับประเทศ 

3. เพื่อส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยใช้ชุมชนเป็น
ห้องเรียนในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

4. เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการต่อยอดน าผลการด าเนินงานไปบูรณาการในศาสตร์
อ่ืนๆ 

5. เพ่ือให้ได้คุณลักษณะบัณฑิตด้านการจัดการภัยพิบัติ 
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7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
วงรอบที่ 1 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ด าเนินการพัฒนา

นักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติแสดงดังแผนภาพดังนี ้

 
 

 1. ขั้นวางแผน (P1)  
เป็นการวางแผนการด าเนินกิจกรรม ซึ่งเป็นสิ่งแรกที่ส าคัญที่สุดจะต้องก าหนดการปฏิบัติ

เป็นขั้นตอนครอบคลุมวัตถุประสงค์โดยมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
1.1 วางแผนกิจกรรมในโครงการเพื่อน าเสนอในกรรมการคณะ 
1.2 แจ้งวัตถุประสงค์ของโครงการให้กับนักศึกษาทุกชั้นปี 
1.3 แบ่งกลุ่มนักศึกษา 
1.4. ก าหนดเป้าหมายพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ 
1.5 ก าหนดแนวทางในการพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ 

  2. ขั้นด าเนินการ (D1)  
ด าเนินการตามกิจกรรมท่ีออกแบบไว้ โดยท ากิจกรรมท่ีค่ายพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาเกาะ

และทะเลไทย เขาหมาจอ ต าบลแสมสาร อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ช่วงเวลาท่ีก าหนด เป็น
ช่วงเวลาท่ีสอดคล้องกับปฏิทินการศึกษา ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม
โดยนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ด าเนินการวันท่ี 19-20 ธันวาคม 2565 นักศึกษาชั้นปีท่ี 2 ด าเนินการวันท่ี 
28-29 ธันวาคม 2565 นักศึกษาชั้นปีท่ี 3 ด าเนินการวันท่ี 3-4 เมษายน 2566 โดยกิจกรรม 
ประกอบด้วย กิจกรรมฝึกด าน้ าแบบผิวน้ า ฝึกการใช้อุปกรณ์ด าน้ าแบบผิวน้ า ฝึกทักษะการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติทางทะเล การช่วยฟื้นคืนชีพผู้ประสบภัยพิบัติทางทะเล 
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3. ขั้นตรวจสอบ (C1)  
จากการด าเนินการในนักศึกษาท้ัง 3 ชั้นปี ท่ีค่ายพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาเกาะและทะเล

ไทย พบว่ากิจกรรมการจัดการพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติยังไม่ครอบคลุมคุณลักษณะผู้
ด้านการจัดการภัยพิบัติ ซึ่งต้องประกอบด้วยกิจกรรมการผูกเชือกเพื่อใช้ในการโหนข้ามฝั่ง 
กิจกรรมการช่วยเหลือเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัยด้วยไม้ไผ่และเชือก ฝึกปฏิบัติการขนย้ายด้วยเชือก
(โรยตัวทางราบ) การสรุปการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติ และการสรุปคุณลักษณะผู้น าการจัดการภัย
พิบัติ ฝึกปฏิบัติการทางน้ า ขับเรือ ช่วยเหลือผู้ประสบภัยด้วยเรือกู้ภัยในการพัฒนาต้นแบบผู้น า
ด้านการจัดการภัยพิบัติ และการฝึกปฏิบัติยัง เพ่ือน าผลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขของแต่
ละขั้นต่อไป 
 4. ขั้นปรับปรุง (A1) 

การพัฒนาปรับปรุงแนวทางจัดการพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ โดยการเข้าร่วม
กิจกรรมโครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศไทย 4.0 กิจกรรม
เปลี่ยนครูต้นแบบการพยาบาลภัยพิบัติ จังหวัดนครศรีธรรมราช ในระหว่างวันท่ี 19-23 มีนาคม 
พ.ศ. 2566 

วงรอบที่ 2 ไดด้ าเนินการ แสดงดังแผนภาพดังนี ้
 

 
 

  การวางแผน (P2) น าผลจากฝึกปฏิบัติที่พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาเกาะและทะเลไทยท่ีไม่
บรรลุวางแผนร่วมกับคณะกรรมด าเนินงานวางแผนการด าเนินกิจกรรมเปลี่ยนครูต้นแบบการ
พยาบาลภัยพิบัติ  
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ร่วมกับเครือข่ายศูนย์จัดการภัยพิบัติต าบลเกาะขันธ์ อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อ
ด าเนินการพัฒนาต้นแบบด้านจัดการภัยพิบัติ การแบ่งกลุ่มนักศึกษาก าหนดเป้าหมายพัฒนา
นักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติและแนวทางในการพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ 

ด าเนินการ (D2) ด าเนินการตามกิจกรรมท่ีศูนย์จัดการภัยพิบัติต าบลเกาะขันธ์ อ าเภอชะ
อวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ในวันท่ี 19-23 มีนาคม พ.ศ.2566 โดยกิจกรรม ประกอบด้วย 
กิจกรรมการผูกเชือกเพ่ือใช้ในการโหนข้ามฝั่ง กิจกรรมการช่วยเหลือเคล่ือนย้ายผู้ประสบภัยด้วยไม้
ไผ่และเชือก ฝึกปฏิบัติการขนย้ายด้วยเชือก โรยตัวทางราบ การสรุปการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติ 
และการสรุปคุณลักษณะผู้น าการจัดการภัยพิบัติฝึกปฏิบัติการทางน้ าการขับเรือช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยด้วยเรือกู้ภัย 

การตรวจสอบการน าแนวทางฯ ไปใช้ (C3) จากการด าเนินการกิจกรรมท่ีศูนย์จัดการภัย
พิบัติต าบลเกาะขันธ์ อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่านักศึกษาการพัฒนาต้นแบบผู้น า
ด้านการจัดการภัยพิบัติ และคุณลักษณะผู้ด้านการจัดการภัยพิบัติ 

การพัฒนาปรับปรุงแนวทางฯ (Act) 
1. ได้คุณลักษณะบัณฑิตด้านการจัดการภัยพิบัติ  
2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์โครงการฝึกอบรมพัฒนา

ทักษะการรับมือภัยพิบัติ (อุทกภัย) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมกับศูนย์ต้นแบบเครือข่าย
เตือนภัยพิบัติชุมชนเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ต าบลเกาะขันธ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3. ชุดความรู้ด้านการจัดการภัยพิบัติ (คลิปวิดีโอ) 6 ชุดความรู้ 
 
8. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
  1. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีรูปแบบการเรียนการสอน
ภาคทฤษฎีแบบออนไลน์ ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน 

2. อาจารย์มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนจากแบบบรรยายเพียงอย่าง เป็นการสอน
แบบออนไลน์ที่มีกิจกรรมการสอนท่ีหลายหลาย 

3. นักศึกษามีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมากขึ้น 
 
9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ได้คุณลักษณะผู้น าการจัดการภัยพิบัติ  
2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์โครงการฝึกอบรมพัฒนา

ทักษะการรบัมือภัยพิบัติ (อุทกภัย) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมกับศูนย์ต้นแบบเครือข่าย
เตือนภัยพิบัติชุมชนเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ต าบลเกาะขันธ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3. ชุดความรู้ด้านการจัดการภัยพิบัติ (คลิปวิดีโอ) 6 ชุดความรู้  
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ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนดังต่อไปนี้คือ 
1. ปัจจัยภายนอก 

1. พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาเกาะและทะเลไทย เขาหมาจอ ต าบลแสมสาร อ าเภอสัต
หีบ จังหวัดชลบุรีให้ความอนุเคราะห์นักเรียนให้เข้าร่วมโครงการ และอ านวยสะดวกสถานท่ีในการ
จัดกิจกรรม 

2. ศูนย์จัดการภัยพิบัติต าบลเกาะขันธ์ อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 
3. อ่างเก็บน้ าห้วยน้ าใส อ าเภอป่าพยอม จังหวัดพัทลุง 
 

2. ปัจจัยภายใน 
1. คณะพยาบาลศาตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม สนับสนุนงบประมาณภายใต้

โครงการ 
2. สโมสรนักศึกษาและคณะกรรมการกิจการนักศึกษา 

 
10. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ปญัหา/อุปสรรค 
ในการจัดกิจกรรมให้นักศึกษาในครั้งท่ี 2 ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช นักศึกษายังไม่สามารถ

เข้าร่วมได้ครบทุกคน เนื่องจากข้อจ ากัดด้านสถานท่ีในการจัดกิจกรรมอยู่ไกล การแก้ไขโดยการ
ประสานงานกับหน่วยท่ีเกี่ยวข้องอื่นในพื้นท่ีใกล้เคียงเพื่อขอความร่วมมือการร่วมมือในการจัด
กิจกรรมครั้งต่อไป 

แนวทางการแก้ไข 
1. การพัฒนานักศึกษาสู่นักจัดการภัยพิบัติ โดยการบูรณาการงานบริการวิชาการกับกับ

รายวิชาในการเรียนการสอน การเลือกวิชาท่ีน ามาบูรณาการงานบริการวิชาการควรเป็นวิชาท่ีมี
กิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรายวิชาและมีการปฏิบัติจริง 

2. สามารถบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการได้ในรายวิชาอื่น 
3. การบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการสามารถน าไปเป็นองค์ความรู้ใน

การบริการทางวิชาการแก่สังคมและงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาต่อยอด และเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ 
4. อาจจัดเป็นกิจกรรมภาคบังคับจนเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนจนเกิดเป็นแนว

ปฏิบัติที่ดี 
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ผลงานแนวปฏิบัติที่ด ี
ด้านอื่น ๆ 

(การบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัย) 
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1. ชื่อเรื่อง / แนวปฏิบัต ิ
ขั้นตอนการใช้ถังดับเพลิงเบื้องต้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

2. หน่วยงาน 
  ส านักงานอธิการบดี 
 
3. คณะท างาน 
 1. นางศิริพร โรจน์พิทักษ์กุล ประธานกรรมการ  
 2. นางพรทิพา เวชสกล กรรมการ 
 3. นางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย กรรมการ     
 4. นายเอนก ลลิตวสุภิญโญ กรรมการ 
 5. นางอารีรัตน์ บุตรแก้ว กรรมการ  
 6. นางศรีสุดา มีอยู่เต็ม กรรมการ  
 7. นางสาวนภาลัย จิตรบุรุษ กรรมการ 
 8. นางสาวฐิติมา บุญอุปถัมภ์ กรรมการ 
 9. นางสาวศศิธร จันทรอัมพร กรรมการ 
 10. นายไรวินทร์ บุญรักษาศิริพงษ์ กรรมการ 
 11. นางภัทรานิษฐ์ บุญรักษาศิริพงษ์ กรรมการ 
 12. นางพัชรินทร์ จันทร์แจ้ง กรรมการ 
 13. นางสาวจุไรลักษณ์ ข าสุวรรณ กรรมการ 
 14. นาวสาวอนุธิดา คูหาวิชานันท์ กรรมการ 
 15. นางสาวสุภาพร มนคล้ า กรรมการ 
 16. นางสาวเบญญาภา ตัญญะผล กรรมการ 
 17. นางสาววริฐา เกตุแก้ว กรรมการ 
 18. นางสาวนนทนา ดวงกระโทก กรรมการ 
 19. นางศิริกันยา ลลิตวสุภิญโญ กรรมการ 
 20. นางสาวนาฏยา ปานเจริญ กรรมการ 
 21. นายธีระศักดิ์ เป่ียมศิริ กรรมการ 
 22. นายยุทธนา หิรัญวัฒนะ กรรมการ 
 23. นางสาวศิริวรรณ กมลศร ี กรรมการ 
 25. นายอรรถพล รื่นเรงิ กรรมการ 
 26. นางจิดาภา ธิติคุณธรรม กรรมการ 
 27. นายกรพิสิษฐ์ ธนาณิชนันท์ กรรมการ 
 28. นางสาวกัญญา อินทร์แหยม กรรมการ 
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 29. นางสาวพรประภา รัตนแดง กรรมการ 
 30. นางสาวชัญญาณัฏฐ์ นิมิตรศดิกุล กรรมการ 
 31. นายสุทศ สากระสัน กรรมการ  
 32. นายญาณภัทร พวงส าลี กรรมการ 
 33. นางสาววัญวิริญจ์ แจ้งพลอย กรรมการ 
 34. นางสาวจันทกานต์ ภาตินท ุ กรรมการ 
 35. นางสาวศรัณย์รมย์ ภู่ระหงษ ์ กรรมการ 
 36. นายด ารงศิลป์ มาเจริญ กรรมการ 
 37. นางสาวนิรมล โชคธนานนท์ กรรมการและเลขานุการ 
 38. นางสาวลักษณาวลัย มหาโชติ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 39. นางสาวเบญจพร แก้วภักด ี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
4. บทสรุปแนวปฏิบัติทีด่ี 

การจัดการความรู้ เรื่อง“ขั้นตอนการใช้ถังดับเพลิงเบื้องต้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม” ส านักงานอธิการบดีได้รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ต่าง ๆ จากการอบรม และ
กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการและด าเนินการ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 ส านักงาน
อธิการบดีได้ตะหนักถึงวิธีการใช้ถังดับเพลิงกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน จึงร่วมกับคณะกรรมการการ
จัดการความรู้น าความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม และการสาธิตการใช้ถังดับเพลิงน ามาวิเคราะห์
ด าเนินการจัดท าเป็น ขั้นตอนการใช้ถังดับเพลิง 4 ขั้นตอนสั้น ๆ 1. ดึง 2. ปลด 3. กด 4. ส่าย 
เพื่อให้ผู้ประสบอัคคีภัยจริงสามารถด าเนินการใช้งานจากองค์ความรู้ขั้นตอนการใช้ถังดับเพลิง
เบื้องต้นได้จริงกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้และเข้าระงับเหตุได้อย่างทันทวงที ในกรณีเป็นผู้ประสบภัย
หรือเป็นผู้ช่วยผู้ประสบภัย เพ่ือความปลอดภัย และป้องกันทรัพย์สินของทางราชการเสียหาย และ
มีการเผยแพร่องค์ความรู้นี้ทางเว็บไซต์ของส านักงานอธิการบดี 
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5. ที่มาและความส าคัญของแนวปฏิบัติทีด่ี 

ส านักงานอธิการบดีได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการความรู้  Knowledge 
Management (KM) ในการพัฒนาองค์กร และเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนจึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ 2566 มีการก าหนดประเด็นการ
จัดการความรู้ เป้าหมาย และจัดท าแผนการจัดการความรู้ โดยเลือกประเด็นความรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการใช้ถังดับเพลิงโดยกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการและด าเนินการ 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
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อัคคีภัย พ.ศ. 2555 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการระงับเหตุเพลิงไหม้ในขั้นต้นในสถานศึกษา 
และป้องกันไม่ให้เพลิงไหม้ลุกลามใหญ่โต โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับขั้นตอนการใช้ถังดับเพลิงเบื้องต้น 
ในกรณีประสบเหตุเพลิงไหม้ หรือตกอยู่ในสถานการณ์ฉุกเฉิน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินอาคารและสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ สิ่งแวดล้อม รวมถึงภาพพจน์ของสถานศึกษา ดังนั้นเรื่อง
การป้องกันและระงับอัคคีภัยจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง  
 
6. วัตถปุระสงค์ 

1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการใช้ถังดับเพลิงเบื้องต้น เพื่อป้องกัน หรือระงับเหตุ
เพลิงไหม้ในขั้นต้นได้อย่างถูกต้อง และปลอดภัย 

2. มีกิจกรรมหรือแผนบรรเทาสาธารณภัยในการอพยพหนีไฟจากการปฏิบัติจริง และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรในการใช้ถังดับเพลิงเบื้องต้น 

 3. มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน มีองค์ความรู้ เป็นแหล่งในการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 
4. บุคลากรมีความมีทักษะด้านการป้องกันอัคคีภัย การซ้อมดับเพลิง และการอพยพหนีไฟ 
5. มหาวิทยาลัยมีขั้นตอนการใช้ถังดับเพลิงเบื้องต้นได้อย่างถูกต้อง และสามารถแก้ไข

สถานการณ์ขณะประสบเหตุได้อย่างรวดเร็ว ปลอดภัย 
6. ผู้ประกอบการ ชุมชน ท้องถิ่น มีความพึงพอใจต่อการดูแลป้องกันและบรรเทาสารธารณ

ภัยด้านอัคคีภัยจากมหาวิทยาลัย 
7. ประชาชนมีความเชื่อมั่นในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยด้านการป้องกันอัคคีภัยและ

การบรรเทาสาธารณภัย 
 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ ส านักงานอธิการบดี ประจ าปี 2566 
  2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ ส านักงานอธิการบดี 
  3. ด าเนินการประชุมเพื่อจัดท าแผน ก าหนดประเด็นความรู้ และกลุ่มเป้าหมายของการ
จัดการความรู้  
  4. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้   
  5. รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการด าเนินงาน  
  6. รายงานผลการด าเนินงาน 
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แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงาน  
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8. แนวปฏิบตัิที่ดี (วิธีการ / กระบวนการ / แนวทางการด าเนินงานตาม PDCA) 
 การด าเนินงาน 
วางแผน 
(Plan) 

1. การประชุมวางแผน ในการก าหนดประเด็นตามยุทธศาสตร์ของส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปี พ.ศ. 2566 โดยคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี 

2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ตามประชากรท้ังหมดของส านักงานอธิการบดี 
3. ก าหนดแผนการด าเนินงาน ขั้นตอน ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบให้ตรงตาม

แผนการด าเนินการ 
4. มีการรวบรวมความรู้จากผู้มีความรู้ภายในมหาวิทยาลัย และมีการศึกษาจาก

แหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
5. ก าหนดช่องทางการเผยแพร่และการเข้าถึงองค์ความรู้ 
6. วางแผนการจัดกิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัยด้านอัคคีภัยและการจัดท าแผนภายในหน่วยงานส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   

ปฏิบัติ 
(Do) 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้  
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปี พ.ศ. 2566 

2. ประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี ครั้งท่ี 1/2566 ให้
หน่วยงานมีส่วนร่วมวางแผนก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ กลุ่มเป้าหมาย 
และขอบเขตของการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ด้าน
อัคคีภัยและการจัดท า แผนภายในหน่วยงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. ด าเนินการจัดกิจกรรมซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีไฟ การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ด้านอัคคีภัยและการจัดท าแผนภายในหน่วยงาน ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตรวจสอบ 
(Check) 

1. มีการประเมินผลโดยการทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ด้านอัคคีภัยและการจัดท า
แผนภายในหน่วยงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ก่อนการอบรม)  

2. ประเมินความรู้ความเข้าใจจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม และการทดสอบกิจกรรม
การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยด้านอัคคีภัย (หลังการอบรม) 

แก้ไข 
(Action) 

ด าเนินการสร้างสื่อการเรียนรู้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ infographic และสื่อการ
เรียนรู้ด้วยวีดีโอสาธิตการใช้ถังดับเพลิง  
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9. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
การเกิดเพลิงไหม้ย่อมท าให้เกิดความเสียหายหลายด้าน มีผลกระทบต่ออาคารและสถานท่ี 

วัสดุอุปกรณ์ สิ่งแวดล้อม บุคลากร รวมถึงภาพพจน์ของสถานศึกษา ซึ่งในสถานศึกษาต้อง
ด าเนินการเพื่อการป้องกันมิให้เกิดเพลิงไหม้ หรือการจัดการระงับเหตุเพลิงไหม้ในขั้นต้น เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เพลิงไหม้ลุกลามใหญ่โต ดังนั้นเรื่องการป้องกันและระงับอัคคีภัยจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง 
ซึ่งมีบุคลากรท่ียังขาดความรู้ ทักษะในการป้องกันและระงับอัคคีภัย การเกิดเหตุเพลิงไหม้ในภาวะ
ปกติเบื้องต้น การจัดให้มีการเข้าร่วมฝึกอบรมตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยกฎกระทรวงก าหนด
มาตรฐานในการบริหารจัดการและด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555  

การดูแลรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญท่ีสุดโดยเฉพาะ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมท่ีจะต้องร่วมกันหาแนวทางในการดูแลความปลอดภัย
ภายในสถานศึกษา ให้มีทักษะชีวิตท่ีดีเพียงพอท่ีจะดูแลตนเองให้ปลอดภัยจากสภาพแวดล้อมทาง
สังคม เช่น อุบัติเหตุและอุบัติภัยท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาโดยฉับพลัน ซึ่ งไม่ได้คาดคิดมาก่อนอาจ
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือการกระท าของมนุษย์ส่งผลให้เกิดความเสียหายท้ังทางร่างกายและ
ทรัพย์สินได้กับทุกคน ทุกเวลาและทุกสถานท่ี หากไม่มีความรู้และการป้องกันท่ีดีพอ โดยเฉพาะ
การเกิดอัคคีภัย จากไฟท่ีท าให้เกิดการติดต่อลุกลาม สร้างความสูญเสียให้กับชีวิตและทรัพย์สิน 
ดังนั้นส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการดูแล
ป้องกันการเกิดอัคคีภัย จึงได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้าน
อัคคีภัยและการจัดท าแผนภายในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
10. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีความรู้ความเข้าใจในการการป้องกันและบรรเทา
สาธารณะภัย ด้านอัคคีภัยเบื้องต้น ทราบถึงสถานท่ีตั้งถังดับเพลิงในอาคาร และขั้นตอนการใช้ถัง
ดับเพลิงกรณีเกิดอัคคีภัย 
 
11. อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
  ปัญหา/อุปสรรค  
  1. บุคลากรขาดทักษะในการใช้อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการดับเพลิง และการอพยพหนีไฟ 
  แนวทางแก้ไข 
  1. จัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และ
ค านึงถึงความปลอดภัยเมื่อเกิดอัคคีภัย กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
  2. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ วีดีโอสาธิตการใช้งานอุปกรณ์ดับเพลิงเบื้องต้นเพื่อให้บุคลากร
เข้าถึงความรู้ 
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12. แนวทางการเผยแพร่ 
  1. เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ส านักงานอธิการบดี http://president.npru.ac.th/ 
  2. บอร์ดประชาสัมพันธ์ข่าวสารส านักงานอธิการบดี 
  3. เผยแพร่ผ่านช่องทาง Application LINE หน่วยงาน 
  4. เผยแพร่วีดีโอสาธิตผ่าน QR Code 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ที่   654/2566

เรื่อง  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประจำปีการศึกษา 2565
__________________________________________________________

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM)

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ประจำปีการศึกษา 2565 นั้น เพื่อให้การดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM)

ของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา 31 (1) และ (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

ดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปีการศึกษา 2565 ดังต่อไปนี้ 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล สิมาเลาเต่า ประธานอนุกรรมการ 

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุบลรัตน์ ศิริสุขโภคา อนุกรรมการ 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขนิษฐา แซ่ลิ้ม อนุกรรมการ 

4.  อาจารย์ ดร.ธีรเดช ทิวถนอม อนุกรรมการ 

5.  อาจารย์แก้วใจ อาภรณ์พิศาล อนุกรรมการ 

6.  นางสาวพิสินันท์ สุสวัสดิ์ทองคำ อนุกรรมการและเลขานุการ 

7.  นางสาวนิลภวิษย์ ทับทอง อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

8.  นางสาวณัฐกานต์ เอี่ยมสุองค์ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

โดยกำหนดให้คณะอนุกรรมการ ฯ มีหน้าที่ดังนี้ 

1.  กำหนดนโยบายและวางแผนการจัดการความรู้ 

2.  อำนวยความสะดวกในการจัดการความรู้ 

3.  กำกับ ติดตาม และส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ 

4.  ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ 

 สั่ง ณ  วันที่   7 มีนาคม พ.ศ. 2566

 

(อาจารย์ ดร. วิรัตน์ ปิ่นแก้ว)

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
07 มี.ค. 66 เวลา  07:26:28  Non-PKI Server Sign

Signature Code : MgAzA-DIAOA-BEADg-ARgA3

 



 



คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ที่   3256/2565

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ระดับคณะ และระดับสำนัก/สถาบัน ประจำปี

การศึกษา 2565 
__________________________________________________________

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม

พ.ศ. 2561 ได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาไว้ 5 ด้าน โดยมาตรฐานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ ได้กำหนดให้

มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการกำกับ ติดตาม ส่งเสริม

สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการดำเนินการจัดการความรู้ตามระบบ     นั้น      เพื่อให้การดำเนินการดำเนินงาน

ดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 31 (1) แห่ง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM)

ระดับคณะ และระดับสำนัก/สถาบัน ประจำปีการศึกษา 2565 ดังนี้

คณะครุศาสตร์

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ ตู้จินดา ประธานกรรมการ

2.  อาจารย์ ดร.เทพยพงษ์ เศษคึมบง กรรมการ

3.  อาจารย์อำนวย สอิ้งทอง กรรมการ

4.  อาจารย์ลัทธสิทธิ์ ทวีสุข กรรมการ

5.  รองศาสตราจารย์ ดร.พิชญาภา ยืนยาว กรรมการ

6.  อาจารย์ ดร.ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง กรรมการ

7.  อาจารย์ ดร.นภาเดช บุญเชิดชู กรรมการ

8.  อาจารย์ ดร.บุญสม ทับสาย กรรมการ

9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรณี สุจจิตร์จูล กรรมการ

10. อาจารย์ ดร.นลินทิพย์ คชพงษ์ กรรมการ

11. อาจารย์ ดร.มนธิรา บุญญวินิจ กรรมการ

12. อาจารย์ ดร.ธีรวุธ ธาดาตันติโชค กรรมการ

13. อาจารย์รวิวรรณ สื่อสุวรรณ กรรมการ

14. อาจารย์จารุวรรณ สาสูงเนิน กรรมการ

15. นางสาวภรณ์นภัส ธีระโรจนพงษ์ กรรมการ

16. นางสาววิมาดา  ชนะวัฒนานนท์ กรรมการ

17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันท์นภัส นิยมทรัพย์ กรรมการและเลขานุการ
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18. นางสาววรางค์ศิริ วโรดมรุจิรานนท์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

19. นางสาวฝนทิพย์ สุเมฆะกุล กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

1.  อาจารย์ ดร.นิพล      เชื้อเมืองพาน ประธานกรรมการ

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรารถนา    แซ่อึ๊ง กรรมการ

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรศักดิ์       ลีละพัฒนา กรรมการ

4.  อาจารย์ ดร.กิตติทัช  เขียวฉอ้อน กรรมการ

5.  อาจารย์ ดร.สิริพร       เขตเจนการ กรรมการ

6.  อาจารย์พัชรมน        โตสุรัตน์ กรรมการ

7.  อาจารย์ไพโรจน์ แก้วเขียว กรรมการ

8.  รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยะพร       ตันณีกุล กรรมการ

9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรสนันกร  บุญมา กรรมการ

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สัณหกฤษณ์ บุญช่วย      กรรมการ

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิพา              ผลสงเคราะห์ กรรมการ

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัญชนา       สุตมาตร          กรรมการ

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อินทร์ธีรา         ปัชชา กรรมการ

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิริยา         วิริยารัมภะ กรรมการ

15. อาจารย์ ดร.สุธิดา         สองสีดา          กรรมการ

16. อาจารย์อารีรัตน์        ฟักเย็น กรรมการ

17. อาจารย์วิภาวี                วันละ กรรมการ

18. อาจารย์ธงชัย       แซ่เจี่ย กรรมการ

19. อาจารย์ศิริญญา        อารยะจารุ          กรรมการ

20. อาจารย์จารุวรรณ        นครจารุพงศ์ กรรมการ

21. อาจารย์ธีร์             คำหอม กรรมการ

22. อาจารย์กรวิภา       เลาศรีรัตนชัย กรรมการ

23. อาจารย์บรรพต          กิติสุนทร กรรมการ

24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรภณ       สุนทร          กรรมการและเลขานุการ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์นาถ นาถวรานันต์ ประธานกรรมการ

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล ศรีสิทธิโภคกุล กรรมการ

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ เฮงพระพรหม กรรมการ

4.  อาจารย์มนัส  รงทอง กรรมการ
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5.  อาจารย์นฤพล สุวรรณวิจิตร กรรมการ

6.  นางกรรณิกา ทองถนอม กรรมการ

7.  นางฉวีวรรณ ศรีสุข กรรมการ

8.  นางขวัญสุมน สีเหลือง กรรมการ

9.  นางสุกัญญา ทับทิม กรรมการ

10. นายชิตพงศ์ คล้อยอรุณ กรรมการ

11. นางสาวดวงใจ อุ่มอารมย์ กรรมการ

12. นางสาวทัศนีย์ ชุนใช้ กรรมการ

13. นางสาวอัญชิสา แสงรัตน์ กรรมการ

14. อาจารย์ ดร.ศุภมาศ  ปั้นปัญญา กรรมการและเลขานุการ

15. นางสาวมัสยา มีบำรุง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะวิทยาการจัดการ

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา วัฒนกาญจนะ ที่ปรึกษา

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เยาวภา บัวเวช ที่ปรึกษา

3.  อาจารย์วีรกิจ อุฑารสกุล ที่ปรึกษา

4.  อาจารย์ธนาธิป พัวพรพงษ์ ประธานกรรมการ

5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาริษา สุจิตวนิช           กรรมการ

6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เดช ธรรมศิริ กรรมการ

7.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมใจ เภาด้วง กรรมการ  

8.  อาจารย์ ดร.จุฑามาส ศรีชมภู กรรมการ

9.  อาจารย์ ดร.ภัธรภร ปุยสุวรรณ กรรมการ

10. อาจารย์ภาวนา บำรุงสุข กรรมการ

11. อาจารย์วัลลภา วิชะยะวงศ์ กรรมการ

12. อาจารย์พงศ์ชยนต์ ศรีสุวรรณ กรรมการ 

13. อาจารย์ทรงศักดิ์ บุญสุวรรณ์ กรรมการ

14. อาจารย์กิ่งกาญจน์ จารุกรุณา กรรมการ

15. อาจารย์สุชารัตน์ บุญอยู่ กรรมการ

16. อาจารย์ ดร.ธีรเดช ทิวถนอม กรรมการและเลขานุการ

17. นางสาวนภัสรพี เดชะ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

18. นายธรรมรัตน์ ธารีรักษ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
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คณะพยาบาลศาสตร์

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วริยา จันทร์ขำ ประธานกรรมการ

2.  อาจารย์ศิริพร  ฉายาทับ  กรรมการ

3.  อาจารย์สุนีย์ เนตรภิญโญ กรรมการ

4.  นางสาวโศรยา นุ่มสร้อย กรรมการและเลขานุการ 

สำนักงานอธิการบดี

1.  นางศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล ประธานกรรมการ

2.  นางพรทิพา  เวชสกล กรรมการ

3.  นางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย  กรรมการ

4.  นายเอนก  ลลิตวสุภิญโญ กรรมการ

5.  นางอารีรัตน์  บุตรแก้ว  กรรมการ

6.  นางศรีสุดา  มีอยู่เต็ม กรรมการ

7.  นางสาวนภาลัย จิตรบุรุษ กรรมการ

8.  นางสาวฐิติมา บุญอุปถัมภ์ กรรมการ

9.  นางสาวศศิธร  จันทรอัมพร  กรรมการ

10. นายไรวินทร์ บุญรักษาศิริพงษ์  กรรมการ

11. นางภัทรานิษฐ์  บุญรักษาศิริพงษ์ กรรมการ

12. นางพัชรินทร์  จันทร์แจ้ง กรรมการ

13. นางสาวจุไรลักษณ์ ขำสุวรรณ กรรมการ

14. นางสาวอนุธิดา คูหาวิชานันท์ กรรมการ

15. นางสาวสุภาพร มนคล้ำ กรรมการ

16. นางสาวเบญญาภา ตัญญะผล กรรมการ

17. นางสาววริฐา เกตุแก้ว กรรมการ

18. นางสาวนนทนา ดวงกระโทก กรรมการ

19. นางศิริกันยา ลลิตวสุภิญโญ กรรมการ

20. นางสาวนาฏยา ปานเจริญ กรรมการ

21. นายธีระศักดิ์ เปี่ยมศิริ กรรมการ

22. นายยุทธนา หิรัญวัฒนะ กรรมการ

23. นางสาวศิริวรรณ กมลศรี กรรมการ

24. นางสาวอภิญญา วิจิตต์โภคิน กรรมการ

25. นายอรรถพล รื่นเริง กรรมการ

26. นางจิดาภา ธิติคุณธรรม กรรมการ

27. นายกรพิสิษฐ์ ธนาณิชนันท์ กรรมการ

28. นางสาวกัญญา  อินทร์แหยม กรรมการ
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29. นางสาวพรประภา  รัตนแดง  กรรมการ

30. นางสาวชัญญาณัฏฐ์  นิมิตรศดิดุล  กรรมการ

31. นายสุทศ  สากระสันต์ กรรมการ

32. นายญาณภัทร พวงสำลี กรรมการ

33. นางสาววัญวิริญจ์  แจ้งพลอย  กรรมการ

34. นางจันทกานต์  ภาตินทุ  กรรมการ

35. นางสาวศรัณย์รมย์  ภู่ระหงษ์ กรรมการ

36. นายดำรงศิลป์  มาเจริญ กรรมการ

37. นางสาวนิรมล  โชคธนานนท์ กรรมการและเลขานุการ

38. นางสาวลักษณาวลัย  มหาโชติ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

39. นางสาวเบญจพร แก้วภักดี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล นวลพระลักษณ์ ประธานกรรมการ

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พฤกษ์ โปร่งสำโรง กรรมการ

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารณี นิลกรณ์ กรรมการ

4.  นางฐิติรัตน์ ฟ้าเฟื่องวิทยากุล กรรมการ

5.  นางสาวอินทิรา พุกทา กรรมการ

6.  นางสาววนาลัย คนอยู่ กรรมการ

7.  นางสาววิศณี จินดารัตน์ กรรมการ

8.  นางสาวใจกาญ ยอดอานนท์ กรรมการ

9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภาภรณ์ ยอดสิน   กรรมการและเลขานุการ

10. นางสาวนาฎถยา แดงเย็น ผู้ช่วยเลขานุการ 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมพล สุขเจริญพงษ์ ประธานกรรมการ

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นุชรี บุญศรีงาม รองประธานกรรมการ

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กสมล ชนะสุข กรรมการ

4.  อาจารย์เนตรนภา สวยสี กรรมการ

5.  นางสมรัก เปล่งเจริญศิริชัย กรรมการ

6.  นางสาวเรณุกา ปรีชานุกูล กรรมการ

7.  นางสาวฐานิตา มลคลํ้า กรรมการ

8.  นางสาวลัดดา บุญเปลี่ยนพล กรรมการ

9.  นางเอมรัศม์ เอี่ยมพิทักษ์พร กรรมการ

10. นายเทพฤทธิ์ ตั้งฤทัยวานิชย์ กรรมการ
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11. นางสาวกิ่งดาว  ฮั่วจั่น   กรรมการ

12. นายศิวฤกษ์  สุขช้อย  กรรมการ

13. นายธนกร  โพธิยาลัย กรรมการ

14. นางสาวสุรีรัตน์  คล้ายสถาพร กรรมการและเลขานุการ

15. นายปราชญา  เจิมอุทัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

สำนักคอมพิวเตอร์

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศัลยพงศ์  วิชัยดิษฐ ประธานกรรมการ

2.  อาจารย์สุชารัตน์  จันทาพูนธยาน์           กรรมการ

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  รอดจันทร์ กรรมการ

4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทร  อุ่มไกร กรรมการ

5.  อาจารย์วิศวะ  สื่อสุวรรณ กรรมการ

6.  นางรัตนาวดี  แพรอัตร์ กรรมการ

7.  นายสุรัตน์  ศิลาประเสริฐ กรรมการ

8.  นายนพสิทธิ์  ไตรสิทธิวัฒน์ กรรมการ

9.  นายปรัชญา  ทั่งจันทร์ กรรมการ

10. นายอำนาจ  ช้างเขียว กรรมการ

11. นายวชิราวุธ  จันผอง กรรมการ

12. นางสาวชุลีพร  ปิ่นธนสุวรรณ กรรมการ

13. นายสรวุฒิ  ศุภชัยศิริเรือง กรรมการ

14. นายธนบดี  ศรีวารีรัตน์ กรรมการ

15. นางสาววาทินี  น้อยเคียง กรรมการ

16. นายวัฒนา  กาหวัง กรรมการ

17. นายธนพนธ์  ธนสกนธ์พงศ์ กรรมการ

18. อาจารย์รุจิราวดี ธรรมแสง กรรมการและเลขานุการ

19. นางสาวกุญฎา  เปรมปรีดิ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

1.  อาจารย์ ดร.พรรณระพี บุญเปลี่ยน ประธานกรรมการ

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวรรณ ปิ่นแก้ว รองประธานกรรมการ

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สัณหกฤษณ์ บุญช่วย รองประธานกรรมการ

4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เยาวภา บัวเวช กรรมการ 

5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงดาว รุ่งเจริญเกียรติ กรรมการ

6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ พูลสวัสดิ์ กรรมการ
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7.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัลลี นวลหอม กรรมการ

8.  อาจารย์ ดร.สรายุทธ์ โชติรัตน์ กรรมการ

9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนปพน ภูสุวรรณ กรรมการ

10. อาจารย์เก่งกาจ ต้นทองคำ กรรมการ

11. อาจารย์อนัญญา ทองสิมา กรรมการ

12. อาจารย์ปัญญา รุ่งเรือง กรรมการ

13. อาจารย์พงศ์ชยนต์ ศรีสุสรรณ  กรรมการ

14. อาจารย์กฤติยา แก้วสะอาด  กรรมการ

15. อาจารย์ธนสิทธิ์ ชมชิด  กรรมการ 

16. อาจารย์นุพงษ์ ภูศรี กรรมการ

17. อาจารย์สุธินันท์ โสภาภาค กรรมการ

18. นางจรรยา  ร่มเพชร กรรมการและเลขานุการ

19. นางปิยวรรณ  เจียมสว่างวงศ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

20. นายปริยทรรศิกา ประทุมวัน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

21. นางสาวประภาธร  โรจนพัฒน์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

สถาบันภาษา

1.  ผู้อำนวยการสถาบันภาษา ประธานกรรมการ

2.  อาจารย์ ดร.อิทธินันทน์ คิมหะจันทร์ กรรมการ

3.  อาจารย์พัทรียา สุขประเสริฐ กรรมการ

4.  อาจารย์รณกร ธรรมจิตต์ กรรมการ

5.  อาจารย์สถาพร รุ่งสว่าง กรรมการ

6.  นางสาวอัจฉรา นามวงศ์ กรรมการและเลขานุการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา

1.  ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ประธานกรรมการ

2.  รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ

3.  ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ

4.  นายจิรันดร บู๊ฮวดใช้ กรรมการ

5.  นางสาวพิมลพรรณ แซ่เหลี่ยว กรรมการ

6.  นางสาวสุภสิตา นาคปาน กรรมการ

7.  นางสาวศิรินทรา ปรางเปรมปรี กรรมการ

8.  นางสาวลัดดา เข็มนาค กรรมการ
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9.  นางสาวสายธาร ดามี กรรมการ

10. นางสาวเบญจมาภรณ์ ปลอดดี กรรมการ

11. นางสาวปราณอุมา พลายสา กรรมการ

12. นางสาวเนตรสุดา จันอ้น กรรมการ

13. นายทวีชัย ไพสี กรรมการ

14. นายณัฐธีร์ ศิวเดชเจริญวงศ์ กรรมการ

15. นางนิพาดา ธนพิทักษ์ กรรมการ

16. รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการและเลขานุการ

17. นางสาวจริยา อินทเรืองศร กรรมการและเลขานุการ

โดยให้มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. กำหนดนโยบายและวางแผนการจัดการความรู้

2. อำนวยความสะดวกในการจัดการความรู้

3. กำกับ ติดตาม และส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้

 สั่ง ณ  วันที่   15 ธันวาคม พ.ศ. 2565

 

(อาจารย์ ดร. วิรัตน์ ปิ่นแก้ว)
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